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I. Bevezeté gondolatok

»Minden valtozas egy tervvel kezd6dik. Annak sikere szdmos dologté] fligg. Az
elkbtelezettség mélységétél. A cél iranti szenvedélytdl. Az irdny elfogadasatol. Az akadalyok
legy6zésébe fektetett elhivatottsagtdl.”

Az intézményre hérulé feladatok, illetve 30 éves évodapedagdgusi munkdm egylittesen
jelentették azt a motivacit, mely hozzasegitett ahhoz, hogy elkészitsem vezetsi
programomat, ezaltal utat mutasson a jovében intézménytink miikodéséhez, szakmai munkank
sikerességéhez.

Az intézményi célokat és feladatokat a nevel&testiilettel, a technikai dolgozékkal, a sziildi
kozOsség véleményét €s javaslatait figyelembe véve kozosen kivanom megfogalmazni, a
torveényesség betartasaval és a pedagégiai programunk elStérbe helyezésével. Ahhoz, hogy a
céljainkat és feladatainkat megfogalmazzuk, ismerniink kell partnereink igényeit, elvardsait és
a lehet6ségeinket.

Olyan 6vodai élet iranyitsa a feladatom:

1. Ahol szeretetteljes, biztonségérzetet ado, érzelem gazdag, tevékenykedésre serkenté légkor
kialakitasa a cél.

2. Ahol az egyéniség, az individuum &ll a nevelés k&zéppontjdban a kozOsségi hattér
fontossaganak hangstlyozasaval.

3. Ahol a nevel6k és segitk értékrendjébsl nem hidnyzik a huménum, a szeretet, a tolerancia,
a munka ¢€s tudas megbecsiilése, a hagyomany, nemzeti kulttira s az anyanyelv tisztelete, a
természet védelme, a humor, és ahol tudnak €lni a felkindlt 6nallésaggal és pedagogiai
szabadsaggal.

4. Ahol a sziil6k €s az 6voda dolgozdi partnerként szamithatnak egymds segitségére, ahol a
szill6k biztonsagban latjak gyermekiik fejlédését, s szivesen réank bizzak legnagyobb kincsiik -
gyermekiik nevelését.

Olyan ovodai élet szervezése a célom, ahol elsdsorban a jatéktevékenységen keresztiil
kivanjuk a gyermekeket hozzasegiteni azokhoz a képességekhez, amelyek megkonnyitik
szamukra a kapcsolatteremtést, kommunikaciét, konfliktusaik megoldasat, melyben olyan
erkdlesi tulajdonsagok fejleszthettk, mint egyiittérzés, figyelmesség, mésok elfogadasa,

onfegyelem, kitartds, szabdlytartas, 6nzetlenség.
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II. Szakmai pedagdgia hitvalldsom

» A gyermek lelke olyan, mint a tiikdr, mely véltakozva fordul 4j és 1j irdanyba, s fényt keres,
napok, holdak, csillagok, vagy pislakol6 gyertyak fényét, mit 6nmagar6l visszatiikrozhessen.”
/ Wass Albert/

Pedagégiai hitvalldsom a gyerekek szeretetére, tiszteletére, feltétel nélkiili elfogadasara épiil.
Hiszem, hogy egy intézmény vezetdje akkor végzi j6l munkajat, ha:

minden percben érvényesiil a gyermekek mindenek felett all6 érdeke

az 6voda és bolcséde pedagdgiai munkdja magas szinvonali

a kiilonleges banasmaédot igényld gyermekek megfelel6 tAmogatést kapnak

a munkatarsak a munkavégzésiikhoz szikséges vezetdi segitséget megkapjak, kiemelt
munkavégzésiik erkdlesi és anyagi elismerést nyer

6sztdénozni tudja munkatérsait a hatékonyabb munkéra

az intézmény jO légkorének kialakitdsaban nagy szerepet ad a tolerancidnak, egymésra
figyelésnek, bizalomnak, 6szinteségnek, csapatmunkanak

személye, tevékenysége csak annyira hangsilyos, amennyire az adott helyzet megkivanja
elvarasai tisztazottak, az intézményben zajlé folyamatok joOl tervezettek és szervezettek

az intézmény bels6- €s kiilsé partnerei elégedettek

az intézmény tiikr6zi a hely szellemiségét, pedagogiai torekvéseit.

Pedagoégiai program

Az intézmény sajat maga készitette pedagdgiai programjat, mely tikrdzi a helyi
sajatossagokat és lehetségeket, melyekre épitve a gyermekek lehetdséget kapnak a vilag
megismerésére. Az 6vodai nevelés célja a gyermekek sokoldall, harmonikus fejlesztése, a
gyermeki személyiség kibontakoztatasdnak elésegitése az egyéni és életkori sajatossdgok
figyelembevételével. Ehhez olyan pedagégiai kornyezet megteremtésére téreksziink, melyben
természetes a gyermekek, ovodapedagdgusok, sziilok szdmaéra a kiilonbozéségek elfogadasa.
Kiemelt célként jelenik meg a kérnyezethez valé pozitiv €rzelmi viszony kialakitasa, mely
alapot jelent ahhoz, hogy az 6vodésok természetszeretd, kornyezetbarat emberekké valjanak.

Az intézmény szamara fontosak hagyoményai, nyitott 4j hagyomanyok teremtésére.



A gyermekek tevékenységét folyamatos napirend keretében szervezziik, szem elétt tartva azt
a tényt, hogy az 6vodas gyermek elsédleges tevékenysége a jaték, melynek motivals ereje az
¢lmény.

Hangsulyt kivanok fektetni a kdrnyezet megismertetésére, kirandulasok szervezésére. Kiemelt
szerepet tulajdonitok a természetes kozegben torténd megfigyeléseknek.

Az iskoldra val6 felkészités a gyermek 6voddba 1épésétdl athatja a pedagbgiai munkat. A
tanulasi folyamat alapjat az érzékelés, észlelés tjan szerzett tapasztalatoknak kell képeznie.

A gyermek gondozésara, testi szilkségleteinek kielégitésére rendkiviili figyelmet kell
forditani, hiszen ez alapozza meg a gyermek j6 kozérzetét, amely minden mas
tevékenységhez sziikséges.

A mindennapi fejleszté mozgas nélkiilézhetetlen eleme a gyermek életének, ezért minden
6vodapedagogusnak arra kell térekednie, hogy a rabizott gyermekcsoport (az évszaktol
fliggetlentil) minél t6bb id6t toltson levegdn, szabadon vagy szervezetten minél tobbet

mozoghasson, jatszhasson.

III. Intézményvezetésre vonatkozo program

»» Ha a sokféleség koz0s alapot €s célt tall, nagy dolgot sziilhet. Mindenki megérzi massagat

— de egy iranyba huz. Ez a fejlédés Utja az élet minden szinterén.” /Miiller Péter/

Vezetdi programomat a kezdetektd]l elért eredményekre szeretném felépiteni, azok
megbecsiilésével, elismerésével a régi értékek, szokdsok megérzésével és tovabbvitelével,
valamint innovativ kezdeményezések figyelembevételével. Arra fogok térekedni, hogy
intézménylinkben megérizzem a nyugodt, csalddias légkort, mely intézményiink egyik
erossége. Igyekszem megteremteni azokat a feltételeket, melyek sziikségesek a megfelels
szinvonali munkavégzéshez.

Legf6bb célom, hogy az Ocsddi Szivarvany Ovoda és Béleséde szeret6, befogads, elfogadd,
gyermekkoézpontl intézmény maradjon, melyben legfébb érték a gyermek. Olyan kémyezet
kialakitasara torekszem, ahol j6 minéségli a nevelés, a gondozas, ahol j6 gyermeknek lenni és

j6 érzés gyermeket nevelni.



Vezetdi munkdm kiemelt céljai, feladatai:

» Témogat6éi kornyezet kialakitdsa, s ehhez az intézmény forrasainak hatékony
felhasznalasa.

»> Hatékony irdnyitassal, menedzser tipusi vezetéssel jol miik6dé szervezeti kultura
kialakitasa.

» FErtékkézponti nevelés és tanulds megvaldsitésa.

» A gyermekek képességszintjének és egyéni fejlodési litemének megfelel6 fejlesztés
biztositasa, hatranyok csokkentése.

> Ertékteremtd, hagyoményérzd, kdrnyezeti nevelésre alapozé pedagdgiai elképzelések
elotérbe helyezése.

» A hatélyos jogszabélyok, rendeletek betartasdval az 6voda tdrvényes mikddésének
biztositdsa, a biztonsagos 6voda megteremtése, a gyermeki-, sziildi-, alkalmazotti
jogok érvényesitése.

> A nevelbtestiilet nevelémunkdjanak 6sszehangolt irdnyitasa, melynek eredményeként
mindségileg magas szintli neveldmunkat végz6 egységes testiilet alakul.

» Az 0Osszehangolt nevelés érdekében a korabbiakndl mélyrehatobban kell élni a
feladatmegosztas lehetOségével, a vezetdségi tagok ( vezetd helyettes, dnértékelési
csoport tagjai, gyermekvédelmi felel¢s) és az eseti megbizottak aktivizalasaval.

» Human er6forras fejlesztése, tovabbképzések, tuddsmegosztas tAmogatisa.

> Pélyazati lehet6ségek szélesebb korli feltérképezése, kiakndzdsa a forrasbévités
érdekében.

»> Egyesiilet majd alapitvany 1étrehozésa.

» Feladatomnak tekintem a  pedagodgiai program megvaldsuldsinak  és
fenntarthatosdganak folyamatos vizsgélatit, mérését, értékelését és sziikség esetén a
korrekciojat.

» Partneri, kapcsolati rendszer fejlesztése.



IV. Vezetoi kompetenciak alkalmazasa

1. Az évodai nevelés, fejlesztés és a tanulas timogatdsanak stratégiai vezetése és
irdnyitasa

Vezetoi elképzelések:

Fontos, hogy a gyermekek érdekl6désére, aktivitaséra, épitsiink és jutassuk tapasztalatokhoz
6ket a szilkebb és tadgabb kdrnyezetrdl. Tervszerlien szervezziink megfigyeld sétékat.
Biztositsuk  sétdk, kirdnduldsok alkalméval a kornyezetben valé megfigyelést,
tapasztalatszerzést. A fenntarthaté fejlédés érdekében helyezziink hangstlyt a
kornyezettudatos magatartds alapozéséra, alakitdséra, az Skoldgiai gondolkodss fejlesztésére.
Elményekkel teli tevékenységekkel &sztdnozziik és erdsitsik a gyermekekben a pozitiv
érzelmi kotodést a természethez. Lattassuk meg a kornyezet csodait, szépségét, harmoniajat és
tanitsuk meg személyes példankon keresztiil a természet védelmét, 6vasat. Ismertessiik meg a
kérnyezetvédelem alapjait. Alapozzuk meg a kémyezetbarat szokésokat: takarékoskodss a
vizzel, drammal, papirral, ill. hulladékkezelés, szelektalds. Zold Ovoda cim megpélyézésa.
Ovodai kémyezet virdgositasa, fiiszerkert létrehozésa. Ovodai kirandulésok megszervezése.
Vetélkedbk szervezése sziilokkel a kornyezetiink témakorben.

A mar kialakitott szokds- €s szabalyrendszer betartdsédval megteremtsék a pedagbgusok a
biztonsagot, nyugodt derlis légkort. Forditsunk kiilonds figyelmet arra, hogy a gyerekek
esélyegyenldségi jogai ne sériiljenek.

Mindennapi tevékenységeikben is kapjon fontos szerepet a hagyoményok 4polésa.

Személyes példaval kolesonds tiszteletre, egymds elfogadédséra, az egyéni sajatossagok
tiszteletben tartdséra neveljik a gyermekeket.

Figyelemmel kisérem a hatrdnykompenzacios feladatok megvalosulasat, az egyéni
fejlesztések eredményeit. Esélyteremtés, felzarkoztatds, hatranykompenzalds keretében
tovabbra is kiemelten kivdnom kezelni a hétranyos és halmozottan hétrinyos helyzet,
valamint az SNI, BTMN gyermekeket, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
megfeleld fejlesztésben részesiiljenek, specidlis szakemberektél segitséget kapjanak.
Elvarom, hogy a kiemelkedd képességli gyermekek egyéni banasmodban részesiiljenek,

differencialt feladatadassal fejlesszék képességeiket.



Intézményi innovacios torekvések

Vezetdi tanfeliigyelet soran feltart fejleszthetd teriilet:

A kornyezeti neveléshez, fenntarthaté fejlédéshez kapcsolodé kompetencidk fejlesztésére vald
torekvés céliranyosabb, tudatosabb megvalésitasa. Célom: a Zold dvoda cim megpélyazasa,
feltételrendszer megvaldsitasa.

Ennek érdekében a kovetkezd id6szakban elsésorban feliilvizsgaljuk a Pedagdgiai
Programunkat, hogy megfeleljen a Z6ld Ovoda kritériuménak szerinti miikédésnek:
kdérnyezettudatos nevelés kiemelése, tartalmazza a fejlédést eldsegité tevékenységeket, a
fenntarthat6sag pedagodgidja iranti elkdtelezettséget, a helyi értékek megismerésének el6térbe
helyezését, védelmét €s megdrzését. Fontos feladatunk a targyi és személyi feltételek
megteremtése a palydzat megvalésitasdhoz. Az Ovodapedagogusok kiilsé és  belsd
tovabbképzéseiben valo részvétel, a Zold Ovodai programokkal kapcsolatos témakban.

A pedagogus €letpalya modell altal tdmasztott kévetelményeknek valé megfelelés eléréséhez
szilkséges neveltestiiletiink minden tagjanak nyitottsdga, elsésorban az ij modszerek
megismerésére. Fontosnak tartom, hogy gyakorlatban is megismerjitk méas 6vodak munkéjat.

Ezért szorgalmazom a kornyezetiinkben 1évé 6vodéak neveltestiileteinek tuddsmegosztasat.

1.1. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Fontosnak tartom, hogy a jogszabélyi valtozasok, kdrnyezeti valtozasok, partneri elvarasok
figyelembevételével, eddigi pedagdgiai munkank szinvonaldnak megérzésével torténjen az
intézmény jovOképének kialakitasa.

Szeretnénk intézménylinkben megteremteni a gyermekek fejlddésének és nevelésének
optimalis feltételeit, érzelmi biztonsdgot nyujtod, deris, szeretetteljes 1égkdrben. Toreksziink
arra, hogy minden gyermek életkori és egyéni sajatossagainak, képességeinek megfeleld
sokoldalu fejlesztést kapjon. Egyedi személyiségként foglalkozunk veliik, egyenld hozzaférést
biztositva szdmukra, a felzarkoztatds és tehetséggondozas terén. Feladatunk, hogy a
kiilénbdz6 tevékenységek ugy épiiljenek be mindennapi munkankba, hogy ezzel segitsiik el6
majd az iskolai kOzOsséghez torténd  beilleszkedéshez  szitkséges gyermeki
személyiségvonasok fejlodését.

Pedagogiai tevékenységrendszeriinket és targyi kdrnyezetiinket kihaszndlva olyan 6vodat

szeretnénk, ahol a jat€k kiemelt szerepet kap, s ehhez kapcsolédva komplex tevékenységek
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formé4jéban jelenik meg a kornyezet megismerése, a gyermekek kdrnyezettudatos
magatartdsénak kialakitasa.
Intézménylink kitlizott céljainak elérését a valtozasokra nyitott 6vodapedagégusokkal
szeretném megvaldsitani, ezért feladatomnak tekintem, hogy intézményiink képzési
strukturdja minden munkatérsra kiterjedjen. Biztositani kivénom szdmukra az onképzés,
tovabbképzés, bels6 tuddsmegosztas lehetdségét. A tovabbképzési programnak megfeleléen
olyan képzési formdkat keresiink, amelyek azokat a teriileteket tdmogatjak, melyek a
pedag6gus 6nértékelések soran fejlesztendd teriiletként jelennek meg.
Az intézmény céljainak elérése érdekében az alabbi stratégiai lépéseket tervezem:

» Huméan erégazdilkodas:
A személyi feltételek megteremtését a Koznevelési Torvény eldirdsai alapjan szervezziik. A
c€l, hogy minden 4llashelyen szakképzett, a pedagdgiai munkahoz sziikséges elhivatottsiggal
rendelkezd, a kollektivat elfogads, a kozos célok elérését szem elétt tarté6 munkatarsat
alkalmazzunk.

» Gazdalkodas, targyi eszkozfejlesztés:
Az intézmény miikodtetését a fenntarté altal biztositott koltségvetésbdl finanszirozzuk.
Minden eszkdzbeszerzésnél, a miikodési feltételek biztositdséndl a takarékos gazdalkodésra
térekszem. Fontosnak tartom a palyazati lehet6ségek kihasznalasat.

» Intézménybdvités, karbantartas:
Sikeres palyazatnak koszénhetden a Vordsmarty ti 6voda mosdohelyiségeinek felujitasa, a
csapadékviz elvezetése elkezdddik, megtjul. Intézményiink feltjitdsa utdn is sziikséges az
éplilet, az udvari jatékok karbantartdsa, a szilkséges javitasok, festések elvégzése, az
intézmény 6vodai, bolcsddei és konyha teriiletén egyarant.
Hamarosan ataddsra kerill Uj helyen a tobb féréhelyes bolcsddénk, ami lehet6vé teszi a

létszambdvitést.

1.2. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés és Onértékelésem alapjdn elkészitettem onfejlesztési
tervemet, mely tartalmazza er8sségeimet és fejleszthetd teriileteimet. Fontosnak tartom, hogy
az ellendrzések soran kapott visszajelzéseket beépitsem munkémba. Ennek megfeleléen
ellenérzém a kitlizott feladatok végrehajtasat, céljaim megvalésulasat. A jovében a
dokumentumelemzés moddszerével vizsgalom tervezd, illetve ellenérzé munkamat. Tovabbra

is torekszem a hiteles és etikus magatartdsra. Torekszem 1j szakmai informaciék
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megismerésére, folyamatosan kivdnom fejleszteni vezet6i felkésziiltségemet. Szakmai
Onképzéssel, tovabbképzéseken vald részvétellel kivanom biztositani szakmai fejlédésemet.
Vezetdi programban kitliz6tt célok megvaldsitasat az éves munkatervekben lebontva kivanom
megvalOsitani.

Az intézményvezetésben a nyilt, Oszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére
helyezek hangsulyt. Fontosnak tartom a feladatok célszer(i megosztasat, a bizalmi kapcsolat
kialakitdsat, az egy célért valé munkavégzés, egyiitt gondolkodds érvényesitését.
Szorgalmazom a felelosségérzettel végzett kozos egyenletes feladatvallalast.
Meggy6z6désem, hogy a nevelbtestiilet, a neveldmunkat segiték, a kisgyermekneveldk,
egylittmiikodésével érhetek el eredményeket. Fontosnak tartom, hogy stabil dolgozoi
létszammal j6 munkahelyi légkort alakitsak ki. Tovabbra is egyméast segitd, egymas
sikereinek Oriilni tudd, Osszetarté kozdsség megtartasara torekszem. Nem egyszerli dolog
harmonikus egésszé formalni egy csapatot, de mindenképpen sziikséges és elengedhetetlen a

nevelés érdekében.

1.3. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Tudatositani kivianom az intézmény minden dolgoz6jdban, hogy a nevelési folyamat
hatékonysaga €s az intézményben folyé tevékenységek szinvonala kozoétt sszefliggés van.
Ezért lényeges, hogy a dolgozok Osszhangot tudjanak teremteni a kozds munkdban, a
gyermekek és sajat lelki egészségiik megbrzése érdekében. Végig kell gondolni, hogyan
tudunk egymasnak még jobban segiteni, hogyan lehet szorosabbd tenni az egyiittmiik6dést a
gyermekek hatékonyabb fejlesztése érdekében. Az Ovodai munka sikerességében a
kolcsndsség €s a bizalom meghatarozd.

A jelenlegi gyakorlat megtartasa mellett tervezem a munkakdoriilmények folyamatos javitasat,
az 1j munkatarsak beilleszkedésének segitését.

Téamogatom az 0nalld véleményalkotist, az intézmény érdekeit szolgald egyéni
kezdeményezéseket. A munkakori leirdsokban megjeldlve biztositom a felelsség és
hataskoroket. Minden esetben a korrekt tdjékoztatdsra térekszem. A hatékony és szervezett
munka érdekében tovabbra is mindkét irdnyba miksdd informacioaramlas megerdsitésére van
szilkség. Fontos, hogy mindenki pontosan tudja, mit varnak téle egy-egy feladat elvégzésekor,
az 0 tevékenysége hogyan illeszkedik az 6voda munkafolyamatdba. Mikor és kit6]l kérhet
segitséget és ki fogja ellenbrizni a munkéjat. Mindezek tisztdzasa érdekében megerdsitést

igényelnek azok a férumok, dokumentumok, melyek elésegitik a tisztanlatast:
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» Nevel6testiileti értekezletek
» Dajkamegbeszélések
»  Csoportok kdzétti munkamegbeszélés
» Irasos dokumentumok, téjékoztatok megismerése (szabalyzatok, vezetdi utasitasok,
emlékeztetdk, kérlevelek, munkakori leirdsok)
A nevelést kozvetlentil segitd és technikai dolgozok:
» Ismerjék az adott id6szak nevelési célkitlizéseit, ezzel segitve megvaldsulésukat.
» Mint eddig, legyen tovabbra is jellemzd rjuk az empatikus készség, alkalmazkodas,
tolerancia, szeretetteljes kommunikéacié a csoportokban.
» Tovabbra is lelkiismeretesen végezzék a feltételek megteremtését (tisztasag, otthonos
csaladias szemlélet).
» A pedagbgiai asszisztens feladatainak konkrétabb meghatérozaséval a csoportban
zajlé segitd munka még jobb megerdsitése, tevékenységek kiszélesitése.
Az eddigi gyakorlat megtartdsara térekszem az intézményen beliil, a megosztott vezetésre
épiild, egylittmiikddo, hatékony csapat munka kialakitasat és egyiittmiikodés koordinalas
illetéen. Lehetdséget kivanok biztositani arra, hogy a nevelémunka hatékonyabb végzése,
moédszertani kulturajuk fejlédése érdekében ovodapedagégusaink minél sokoldalubban
képezzék magukat, minél nagyobb létszimban vegyenek részt a szervezett, akkreditalt
képzéseken.
Az Onértékelési elvards rendszernek megfelelden értékelem az 6vodapedagégusok
munkavégzését. Az er6sségekre és a fejlesztendd teriiletekre helyezem a hangsilyt, torekedve
a fejlesztd szemlélet hatarozottabb érvényesitésére. Ellenérz6 munkédmat maximaélisan a segitd
szandékra épitem. Az ellen6rzés sordn szdmitok az intézményvezetS-helyettes és az

Onértékelési csoport tagjaira.

1.4. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A vezet6i feladatok elengedhetetlen részét képezi torvényi és a gazdalkodassal 6sszefiiggd
jogi és pénziigyi ismeretek megléte. Tovabbra is figyelemmel kisérem az intézmény
mikddését meghatdroz6 jogszabalyok valtozasait. Azokrél folyamatosan tijékoztatom
munkatdrsaimat. Hatékony intézményvezetésem feltétele a jogszabalyi kornyezettel
harmonizal6  adminisztracié, intézményi dokumentdcié, valamint a szinvonalas

munkavégzéshez sziikséges pénziigyi forrasok megteremtése.
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A viéltozasokra nyitott szervezet megérzésére térekszem. Célom, hogy intézményiink minden
munkatdrsa nyitott, és befogad6 legyen 1j modszerekre, képesek legyenek a valtoztatasra.
Hatékony, szakszerii kommunikaciéra térekszem.

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora sziikséges. Dontéseim
meghozatala elétt szamitok javaslattételi, véleményezési jogkorok gyakorl6inak
egyiittmiikodésére. / nevelotestiilet, kisgyermekneveldk, pedagogiai munkat segitdk/

Kiilsé kapcsolattartasunk szertedgazd. A fenntartéval valé j6 kapcsolat fenntartaséra, az
elvarasoknak megfeleld munkavégzésre térekszem. Fontosnak tartom a tdrvényes mikodés
biztositasét, a hatarid6k betartdsat, a telepiilés életében vald részvételt.

Az 6vodai nevelés a csalddi nevelésre épiil, azt kiegészitve szolgélja a gyermek fejlodését.
Célom ezért az egyiittmi{ikodés elérése. Hatékony informaciddramlasra van sziikség, mely
egylittmikddést feltételez a sziiloktol. A sziiléi kdzosséggel vald hatékony egyiittmiikédésre
torekszem, biztositva véleményezési jogkoriiket valamennyi miikddéssel kapcsolatos
teriileten. Az 6voda nyitottsagat kivanom hangsilyozni a sziilék folyamatos tajékoztatasaval,
koz0s rendezvények, csaladi programok ( anydk napja, apdk napja, kézmiives tevékenység,
kirandulasok, sportdélutan...) szervezésével, csaladlatogatas, sziiléi értekezlet megtartasaval.
Szeretnék hangsulyt fektetni a sziil6k motivaldsara az intézmény szinvonalas miikodtetése
érdekében. Ha a sziil6k érzik, hogy gyermekeikért van az 6voda, annak miikddését is nagyobb
mértékben hajlanddk tAmogatni.

Szeretném a kapcsolatunkat az iskolaval szorosabbra fiizni. Az 6vodabdl az iskolaba vald
atmenet megkivdnja a két intézmény nevel6-oktaté munkéjanak 6sszehangoldsat. Ennek
érdekében sziikségét érzem miné] t6bb kozos értekezletek szervezését, annak érdekében, hogy
a nevelési illetve oktatasi céljaink és alapelveink szinkronba keriiljenek.

Szorgalmazndm, hogy az iskola részérél is legyen folyamatos érdeklédés az 6voda munkaja
irant, a taniténdk is minden évben latogassanak el tobbszor az 6vodaba, illetve kapjunk t&bb
lehetOséget az iskolai ordk latogatdsdra. Igényeljik az iskolaktdl a visszajelzést volt
6vodésaink beilleszkedésérdl, tanulményi eredményeikr6l. Az igy szerzett tapasztalatokat
k6zosen elemezzik, és az eredményeket épitsiik be mindségfejlesztési rendszeriinkbe, ezzel
elosegitve az 6voda és iskola kdzotti zGkkendmentes valtast.

Elengedhetetlen a kozos egylittmiikodés a védéndvel, hiszen § az, aki a legtébb informacidval
rendelkezik a csalddok életérdl. Sziikségesnek érzem a problémak kozds megbeszélését, az
intézménybe t6rténd folyamatos megjelenését, alapvetd egészségiigyi vizsgalatok elvégzését.
A megnOvekedett 1étszamu magatartési, beilleszkedési zavarral kiizdé gyermekek miatt a

hatékony fejlesztés egyik alap feltétele a szakszolgalatokkal vald szorosabb egyiittmiikodés.
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Szakemberhidny miatt a Kunszentmartoni Szakszolgalattal koétott egyiittmiikodési
megallapodas sajnos nem teszi lehetévé a gyermekek teljes ellatasat. Ennek a probléménak a
megoldasara utaz6 szakemberekkel vald feladatellatds torténik.

A gyermekjoléti szolgélattal vald rendszeres kapcsolattartds céljabol javaslom olyan
tajékoztatd beszélgetések kezdeményezését, amin a nevelbtestiilet egésze jelen van, és Uj
informaciékhoz juthat.

A szocidlis hatranyok, problémék megismerése érdekében nagyon fontos feladatomnak tartom
a Roma Onkorményzat vezetdjével valé j6 kapcsolat fenntartdsat és dpoldsat. Tovabbra is
szeretném, ha a kozos rendezvényeinken, programjainkon egylittmiikédve tevékenykednénk.
Intézménylink aktiv szerepet vallal a telepiilés kulturalis életében. Célom az eddigi gyakorlat

megodrzése, esetleges 0j programokon val6 k6zos szervezés, részvétel megvaldsitasa.

V. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

A vezetdi programban megfogalmazott célkitlizések éves munkatervben vald lebontisa,
gyakorlati megvaldsitasa adja az intézmény pedagdgiai munkéjanak alapjat, segiti a

gyermekek optimélis fejlédését, s teszi hatékonnya az intézmény szervezeti miik5dését.

1. Pedagdgiai folyamatok:

Rovidtavad célok 2022/2023 | Kozéptavi célok 2023-2026 | Hossza tavi célok 2022-

nevelési év 2027

Az éves munkaterv a| Teljes kori intézményi | Az intézményben
stratégiai  tervek  szerint | onértékelés megvaldsitdsa a | hatékonyan és napi szinten
késziiljenek el. meghatarozott  eljarasrend | valdsuljon meg fejlesztés,
szerint. ehhez humaneréforras
megtalaldsa, ezaltal hatékony
héatranykompenzacid

megvaldsitésa.
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Csoportnaploban a tervezés | A gyermeki kivancsisagra | Hatékonysag  vizsgalat a
legyen Osszhangban | alapozo, jatékos nevelési, | Pedagégiai Program és a
Pedago6giai Programunk ¢€s a | tanuldsi mddszerek | Vezetbi program
torvény  elvarasaival. A | alkalmazésa. vonatkozésdban.
nevelési év kiemelt feladata
jelenjen meg a pedagdgusok
éves tervezésében.
A tervezésben  konkrét | Szakmai munkéba épiiljén be | A gyermeki tevékenységek
feladatokkal jelenjen meg a | az Onértékelés eredménye, | megszervezése, a
differenciélés (felzarkoztatas, | valdsuljon meg az | személyiség- és
integrécio, onfejlesztési terv nyomon | kozdsségfejlesztés  feleljen
tehetséggondozés). kovetése. meg az ONAP ¢é&s PP
elvarasainak.

Az éves tervek és| A pedagdgus | Az Onértékelési rendszer
beszdmoldk  tovabbra  is | életpalyamodellhez hatékony miikddtetése.
egymasra épiiljenek. kapcsolodo mindsitési

rendszer mitkddtetése.
Az  éves munkatervnek | Az  ellenérzések  sordn | Szakmai tovabbfejlodés
megfeleléen  torténjen a | felmeriild intézkedési tervek | biztositasa.
pedagdégusok Onértékelése. megalkotasa.
A Dbelsé ellendrzések a | Bels6 tovabbképzések | Innovacios tevékenység
kialakult rend szerint | megszervezése. megvalositasa
valdsuljanak meg.
Az intézményi Vezetdi  ciklus  végére
dokumentumok legyenek erfsségek, fejleszthetdségek
naprakészek. meghatérozésa.
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2. Személyiség és kozosségfejlesztés:

Révidtava célok 2022/2023

nevelési év

Kozéptava célok 2023-2026

Hosszi tava célok 2022-

2027
Tehetséggondozo A szilk  bevondsaval | A hagyomanyok, intézményi
képességtejleszto szervezett koz8sségi | szokdsok fenntartasa.
tevékenységek programok szdmanak
dokumentacidjanak bévitése, nyitott intézmény
elkészitése. megvaldsitasa.
Az alkalmazotti kozOsség | Csapatépitd programok, | A  megtett  intézkedések
Osszetartozas-érzésének kirdndulasok szervezése. eredményességének

hangsulyosabba tétele.

vizsgélata, sziikség szerint
Ujabb intézkedések megtétele
az alkalmazotti

kozosségfejlesztés terén.

Partneri elégedettség-mérés,
eredmények  feldolgozasa,

visszacsatolasa.

A mérési eredmények
alapjan a fejlesztési irdnyok

meghatarozasa.

A fejlesztési iranyok szerint

kidolgozott ¢és elfogadott
modositasok, valtoztatdsok
bevezetése.

3. Pedagodgiai Programban megfogalmazott

eredményei

célok megvalésitasanak

Rovidtava célok 2022/2023

nevelési év

Kozéptava célok 2023-2026

Hosszi tavi célok 2022-
2027

Egységes pedagogiai elvek
érvényesitése, tudatositdsa,
az intézmény miikodésében,

a pedagdgiai munkaban.

Az Onértékelés eredményei

keriiljenek felhaszndlasra, az

intézkedési tervek
megvalosuldsanak nyomon
kovetése.

Partneri visszajelzések
felhasznélasaval a pedagégiai
munka eredményességének

novelése.
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A nevelémunka eredményeit
mutaté mérési eredmények
beépitése a tervezésbe, a
gyermekek fejlesztése

érdekében.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Rovidtava célok 2022/2023

nevelési év

Kézéptava célok 2023-2026

Hosszi tava célok 2022-
2027

A vezetdl értékelés konkrét,

A rendszeresen szervezett

Sajatos intézményi arculat

kompetencia alapon torténé | belsd tovabbképzések | kialakitdsa, ujabb elemekkel
megfogalmazassal térténjen. | szervezése. vald kiegészitése.

A kialakult szervezeti kultira | A belsé  kommunikacié | Az egyiittmlikodési készség
megorzése, tovéabbi | formalasa, példamutaté | fejlesztése  kommunikacios
fejlesztése. gyakorlatok dsztonzése. gyakorlatokkal.

Belso tovabbképzések | A tovabbképzési terv | A nevelotestiilet és

szervezése, jO gyakorlatok

bemutatdasa.

feliilvizsgalata.

alkalmazotti
koz6sségfolyamatos szakmai

fejlesztése, stabilizalasa.

S. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Révidtavi célok 2022/2023

nevelési év

Kozéptava célok 2023-2026

Hosszu tava célok 2022-
2027

Az intézmény partnereivel

vald kapcsolattartés
megfeleld szinvonalanak
megtartasa.

Ovoda-iskola szakmai
egylittmikddési formak
kiépitése.

Szakmai kozéleti
szerepvallalas lehetdségének
megteremtése. A
kornyékiinkén mikodd és
kiilhoni  6vodakkal
tovabbképzések,

kézos

tapasztalatcserék szervezése.
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A Pedagogiai  Program | A jarvanyiigyi veszélyhelyzet | Folyamatos  kapcsolattartas
megvalOsitisat szolgalo | elmultdval a  személyes | partnereinkkel.
kapcsolatoknak a Szervezeti | talalkoz4sok ujboli

€¢s Milkodési Szabalyzatban | megszervezése, a székhely és

meghatarozottak szerinti | a  telephelyek  dolgozéi

megfelel6 dpoldsa. kozotti kapcesolat szorosabbra

flizése.
A sziilokkel vald partneri | A koézvetlen és kozvetett | Az intézmény kiils6

egylittmiikddés erdsitése, 1j
formék

lehetéségeinek keresése

kapcsolati

partnerekkel torténd
kommunikacié erGsitése a
kolcstnds, egymds érdekeit
elott

szem tarto

kapcsolattartas érdekében.

kapcsolatrendszerének

erfsitése.

6. A pedagogiai munka feltételei

Rovidtava célok 2022/2023

Kozéptava célok 2023-2026

Hossza tavii célok 2022-

nevelési év 2027
Személyi feltételek: Folyamatos humén eréforrds | Folyamatos human eréforras
Szakkepzett,  kOzOsségben | biztositisa az intézmény | biztositdsa az intézmény
gondolkodo, megfelelé | mikddéséhez. miik5déséhez.
kompetencidkkal rendelkezd
human eréforrds biztositasa.
Targyi feltételek: Jat€keszk6zok  folyamatos | A nevelési-tanuldsi kérnyezet
- Szamitogép cseréje, | karbantartasa, korszer(isitése. | folyamatos  fejlesztése a
laptopok vasérlasa. A torvényi el6irdsoknak | valtozo kornyezeti
- Flszerkert kialakitisa az | megfelelden az  udvari | adottsagokhoz.
udvaron. jatékeszkdzok  folyamatos

felulvizsgdlata.
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Az Ovoda tisztasagi festése, | Kerités lefestése. Forrasbdvités,  tdmogatasi
szitkséges felujitasok lehetdségek folyamatos
elvégzése. felkutatésa.

Homokozok feltltése friss Civil Egyestilet

homokkal éves szinten, létrehozaséaval, fejlesztések
takar6foliak biztositasa. megvalositdsa.
Tiszta, esztétikus, rendezett | Epiiletek dllagmegovasa, | Hatékony gazdalkodas

kbrnyezet biztositasa.

udvari jatékok folyamatos
karbantartésa, sziikséges

korszeriisitések elvégzése.

mellett a targyi feltételek

folyamatos bévitése.

SNI-s BTMN-es gyermekek | A Beiskoldzasi  tervben | Az elsajatitott, SNI-s BTMN-

fejlesztését tamogato | szerepld képzés | es gyermekek fejlesztését

technikék, médszerek | megvaldsitasa. tamogat6  technikdk  és

tanuldsa, alkalmazésa. modszerek  beépitése  a
neveld-fejlesztd
tevékenységbe.

Nyaéri tervezeit karbantartasi, | Eszkozok és felszerelések | Targyi feltételek folyamatos

felujitasi munkdk | sziikség szerinti bbvitése, | bovitése.

koordinalasa. javitasa.

7.Az  Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott

elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak vald

megfelelés

Rovidtavia célok 2022/2023

Kozéptava célok 2023-2026

Hosszi tava célok 2022-

nevelési év 2027
A munkatervben  eldre | A human er6forras | Parhuzamosan  végezhetd,
rogzitett belsd | képzésének biztositasa. differencidlt tevékenységek
tovabbképzések, megvalositasa.

csoportlatogatasok tervezése.

A latogatast kévetd szakmai
tapasztalatcserék, értékelések

A tehets€g gondozasnak

kialakitott gyakorlata legyen

A gyermekek 6ndllo

ismeretszerzési,
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a kompetencidk mentén | a  gyerekek  igényeihez | tapasztalatszerzési

segitsék a redlis értékelés | igazitottan. lehetéségeinek  biztositasa,

fejlodését. kiilonds tekintettel a
kdrnyezé6 vilag tevékeny
megismerésére, a
fenntarthat6 fejlodés
biztositasara.

A megjelend jogszabalyok A szabdlyozd A jogszabdly valtozasok

folyamatos figyelemmel dokumentumok sziikség folyamatos  beépitése a

kisérése, konferencidkon és szerinti feliilvizsgalata. szabélyoz6

tovabbképzéseken  torténd dokumentumokba.

részvétel.

A Pedagbgiai Programban
megfogalmazottak
megvalésulasanak  nyomon

kovetése.

A Pedagégiai  Program
aktualizdldsa a jogszabalyi

valtozasok tiikrében.

Az ONAP és a Pedagogiai
Program Osszhangjanak

folyamatosan ellendrzése.

21




VI. Osszegzés

,»1€gy minden jot, ami t6led telik, Amilyen eszkozokkel csak tudod, Amilyen médon csak
tudod, Akivel csak tudod, Ameddig csak tudod.”/ John Wesley /

Az elkdvetkezb Gt esztendGben a fenti idézet szellemében fogok torekedni vezet6i programom
megvalositasara. Sajat €s kollégaim szakmai elhivatottsagéra alapozva, kozosen elfogadott
értékek mentén kivanom intézménylink munkdjat irdnyitani. Feladatomnak tartom, hogy a
mar kialakult szokasokat, hagyoményokat megdrizziikk és a gyermekek mindennapi életéhez
szilkséges szakmai kompetencidkat szem eldtt tartva, a targyi €s személyi feltételeket
megteremtve biztositsam az intézmény szinvonalas mikodését.

Az intézmény irdnyitdsa komoly kihivéast, nemes feladatot jelent. Meggy6z6désem, hogy
neveldmunkank hatékonysaga a sziilék, pedagégusok, pedagdgiai munkat segiték,
kisgyermeknevel6k Osszehangolt munkajan alapul.

E torekvések megvaldsitdsdhoz szeretném kérni az intézmény nevelGtestiiletének,
alkalmazotti kozosségének, szillok kozosségének és Ocsod Kozség Képviselotestiiletének

tamogatasat.
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Mellékletek

1. Nyilatkozat

Alulirott Rostas Sandorné nyilatkozom, hogy nem éllok cselevoképességet érintd gondnoksag

alatt.

& \_;__ {_‘L
Ocséd, 2022. julius 10.

2. Adatvédelmi nyilatkozat

Alulirott Rostds Séndorné nyilatkozom, hogy a pélydzati anyagban foglalt személyes

adataimnak a palyézati eljardssal osszefiiggésben szitkséges kezeléséhez hozzajarulok.

[Ty \—7\ ‘ R
Ocsod, 2022. jalius 10.

3. Nyilatkozat
Alulirott Rostds Sandorné nyilatkozom, hogy a palyazati eljardsban résztvevék a teljes

palyazati anyagba betekinthessenek, azt megismerhessék.

Ocsdd, 2022. julius 10.

4. Vagyonnyilatkozat tételi szandéknyilatkozat

Alulirott Rostds Séndorné nyilatkozom, hogy az 4llas betSltéséhez sziikséges

vagyonnyilatkozat tételi ktelezettségnek, a jogszabalyoknak megfelelSen eleget teszek.

kel K
Ocsod, 2022. julius 10.
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5. Nyilatkozat a palyézat nyilt iilésen valo targyaldsdhoz

Alulirott Rostds Sdndomé nyilatkozom, hogy hozza jarulok a testiileti iilés nyilt torténéd

targyaldsahoz.

Ocsad, 2022. julius 10.
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