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képvisel6-testiiletének
2023. év szeptember ho 7. napjan megtartott nyilt Gilésérdl késziilt

TARGYMUTATO

HATAROZAT

152/2023.(1X.7.) szaml A napirendré]
testiileti hatarozat

153/2023. (IX.7.) szamu

testiileti hatArozat Belso ellendrzési kézikonyv elfogadasarol

154/2023. (IX.7.) szami  Onkormanyzatok rendkiviili timogatasa jogcimii palyazat benyujtasarol
testiileti hatarozat

., Ocsdd kdzmiives ivovizellatas és Ocsod Kozmiives szennyvizelvezetés
155/2023. (IX.7.) szému és tisztitds 2023-2037. idészakra vonatkozd Gordiilé fejlesztési terv

testiileti hatarozat o .
véleményezése

*Megfeleld szoveg kivalasztandd!




Jegyzokdnyv

Késziilt az Ocsod Nagykozségi Onkorményzat Képviselé-testilete 2023.
szeptember 7. napjan megtartott soron kiviili, nyilt tilésén.

Az ulés helye: Polgarmester: Hivatal Tanacskoz6 terme

Jelen vannak: Soha Attila polgérmester
Molnar Andrés alpolgarmester, D. Kis Zsolt Sandor, Gal Imréné,
Jordan Imre, Komlds Lajos

Dr. Bartok Laszlé helyettesito jegyzo

Szeleczkiné Zoldvari Agnes jegyzékdnyvvezetd
Tavol van: Zuborné Bir6 Enikd telepiilési képviseld

Soha Attila polgarmester: Megallapitom, hogy a megvéalasztott testileti tagok
koziil megjelent 6 {0, igy az tilés hatarozatképes. Ismertetem a napirendet.

Kérdés, vélemény nem volt.

Soha Attila polgarmester: Aki elfogadja a napirendet, az kézfelnyujtassal
szavazzon.

A Képvisel6-testiilet egyhangi szavazati arannyal /6 {6/ egyetért a
javaslattal és az alabbi napirendeket targyalja meg:

152/2023.(1X.7.) szamu testuleti hatarozat
A napirendrol

1. Belso ellendrzési kézikonyv modositisa
Eldado: Soha Attila polgarmester

2. Javaslat az Onkorményzatok rendkivilli tdmogatisa palyazat
benyujtasara
Eléadd: Soha Attila polgarmester

3. Bacsviz gordiilo fejlesztési terv véleményezése 2024-2038 id6szakra
El6add: Soha Attila polgarmester

Zart iilés:

Szamla kifizetés
Eldadd: Soha Attila polgarmester

A napirend 1. pontja: Belso6 ellenorzési kézikonyv modositasa




A napirend targyaléasa irasos el6terjesztés alapjan torténik.

Soha Attila polgarmester: A 370/2011.kormanyrendelet modositdsa miatt
modositasokat kellett végezni a belsd ellenorzési kézikényvben. Az anyag
terjedelme miatt csak e-mailon és a honlapon lett kézzétéve. A kézikonyvben
érdemi valtozas nem tortént értelmezési és értelmezési segédletek, hivatkozasok
keriltek atvezetésre. Az j kormanyrendelet alapjan segitették, életszeriibbé tették
a belso ellendrzést.

Kérdés, vélemény nem volt,

Soha Attila polgarmester: Aki elfogadja, a belsé ellenérzési kézikonyv
madositasat, az kézfelnyijtassal szavazzon.

A Képviselo-testiilet egyhangu szavazati arannyal /6 {6/ egyetért a
javaslattal €s az alabbi hatarozatot hozza:

153/2023. (IX.7.) szdmu testiileti hatarozat
Bels6 ellen6rzési kézikonyv elfogadasardl

Ocséd ~ Nagykézségi  Onkormanyzat  Képviseld-testiilete
megtargyalta és elfogadja a belsé ellenér altal elkészitett belsd
ellendrzési kézikdnyv modositasat az elbterjesztésben foglaltak
szerint,

Errol értesiil: Belso ellendr
Polgarmester

A napirend 2. pontja: Javaslat az Onkormanyzatok rendkiviili timogatésa palyazat
benyujtasara

A napirend targyalasa irasos eldterjesztés alapjan torténik.

Soha Attila polgarmester: Onkorményzatok rendkiviili tdmogatdsa jogcimén
palyazatot nyQjthatnak be az Onkormanyzatok miikodoképességiik megbrzése
vagy egyéb feladataik ellatasat veszélyeztetO helyzet elhéritasara. Minden évben
a lehetOséget igyeksziink kihasznalni. Idén mar szikiilt a timogatasok kore, de
még az iparlizési add visszafizetési kitelezettség benne maradt. Az 500.000,- Ft
feletti visszafizetendd ipartizési adora szeretnénk beadni a palyazatot. A palyazat
benyujtasanak feltétele Képviseld-testiileti dontés a palyazat benyujtasarol.
Kérdés, vélemény nem volt.

Soha Attila polgarmester: Aki elfogadja a javaslatot, hogy az Onkormanyzatok
rendkiviili timogatasara nyujtsuk be a palyazatot, az kézfelnyujtassal szavazzon.
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A Képvisel6-testiilet egyhangu szavazati arannyal /6 {6/ egyetért a
javaslattal és az alabbi hatarozatot hozza:

154/2023. (IX.7.) szam testiileti hatdrozat
Onkormanyzatok rendkiviili tdimogatasa jogcimil palyazat benytjtasarol

Ocséd Nagykozségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete
megtargyalta az Onkormanyzatok rendkiviili tdmogatasa jogcimii
palyazat beny(jtasarol sz9lo eldterjesztést €s ugy hatarozott, hogy a
Magyarorszag 2023. évi kézponti koltségvetésérol szolo 2022. évi
XXV. torvény 3. melléklet 2.1.5. onkormanyzatok rendkivili
tamogatasa jogcim tekintetében tdmogatési igényt nyujt be.

Felel6s: Soha Attila polgarmester
Hataridé: 2023. 09. 30.

Errél értesiil: Pénziigy
Polgarmester

A napirend 3. pontja: Bacsviz gordild fejlesztési terv véleményezése 2024-2038
1doszakra

A napirend targyalésa irasos eloterjesztés alapjan torténik.

Soha Attila polgarmester: A Bdacsviz elkészitette a gordiilé fejlesztési tervet.
Mindenki szamara ismert, hogy a legnagyobb probléma az ivovizhaldzat, azt is
tudjuk, hogy pénz nincs ra. A gordiilé fejlesztési tervben tervezik a havaria jellegli
a miikddéshez sziikséges ivovizhaldzat részleges felujitasat is.

D. Kis Zsolt: Két darab tlizcsap cseréjét tervezik. Tudjuk melyik kettd lesz az?

Soha Attila polgarmester: Nem. Véleményem szerint a problémas foldalatti
tlizcsapokat cserélik ki fold felettire.

Jordan Imre: Vezetékhaldzat csere merre lesz?

Soha Attila polgarmester: A statisztikai adatok alapjan a legtobb csétdréses
szakaszon.

Jordan Imre: Kozkifolyok kertilnek-e megsziintetésre vagy csak mérdvel lesz
ellatva.




Soha Attila polgarmester: Nem terveznek kozkifolyd megsziintetést, de mérd
Oraval lesznek ellatva. Ez torvényi kotelezettségik a haldzati vizveszteség
kimutathatosdgdhoz. Feltételezhetd, hogy ezeket a fogyasztdsokat az
Onkorményzatoknak kell majd kifizetni. Kértem a Bacsvizet oldjak meg azt, hogy
a kozkifolyoknal ne lehessen nagymennyiségli vizet vételezni. Latjuk, hogy
vannak, akik tartalyokkal jarnak vizért, illetve az allatok itatdsara hasznaljék a
kozkifolyot.

Javaslom, hogy fogadjuk el a kiadott goérdiild fejlesztési tervet azzal a
kiegészitéssel, hogy a gerincvezetékhaldzat rekonstrukcidja keriiljon eldtérbe
helyezésre a jelentds szamu csétérés miatt.

Soha Attila polgarmester: Aki a kiegészitéssel elfogadja a Bécsviz gordiild
fejlesztési tervét, az kézfelnynjtassal szavazzon.

A Képvisel6-testiilet egyhangl szavazati arannyal /6 {6/ egyetért a
javaslattal €s az alabbi hatarozatot hozza:

155/2023. (IX.7.) szamu testiileti hatdrozat
Ocsod kozmiives ivovizellatas és Ocséd Kézmiives szennyvizelvezetds és
tisztitas 2023-2037. id6szakra vonatkozd Gordiilo fejlesztési terv véleményezése

Ocsod Nagykozségi Onkorményzat Képviseld-testiilete
megtargyalta és elfogadja a Bacsviz Zrt. ltal elkészitett Ocsod
Kozmiives ivovizellatds (kédja: 11-28006-1-001-00-04) és Ocsod
Kozmives szennyvizelvezetés és tisztitas (kodja: 23-28006-1-000-
00-10) 2024-2038. id6szakra vonatkozd Gordiilé fejlesztési tervet
azzal a kiegeszitéssel, hogy a gerincvezeték-halozat rekonstrukcidja
keriiljon el6térbe helyezésre.

Errdl értestil: Bacsviz Zrt
Polgarmester

Soha Attila polgarmester 9 dra 20 perckor az iilést bezarja, és zart iilést rendel
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Fin
Soha Attila DrBartdX Lasz1o
polgérmester helyettesito jegyzo



Jelenléti iv

Az Ocsdd Nagykozségi Onkormanyzat Képvisel$-testiilet
2023. szeptember 7. napjan megtartott soron kiviili nyilt ilésén megjelentek

Tanécskozasi jogeal meghivott:

Dr. Bartok Laszlo helyettesitd jegyz6

Képviseld-testilet tagjai:

Soha Attila polgarmester I e =~ T S 53
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...............................
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Jelenléti iv

Az Ocséd Nagykozségi Onkorméanyzat Képviseld-testiilet
2023. szeptember 7. napjdn megtartott soron kivili nyilt iilésén megjelent
érdeklédok
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Ocsod Nagykozségi Onkorményzat
Polgarmesterétdl
Ocs6d, Kossuth tér 1.

MEGHIVO
Ocs6d Nagykozségi Onkormdnyzat Képviselo-testiilete 2023. szeptember 7.
napjan /esiitortok/ 9 érakor soron kiviili tlést majd azt kdvetden zart iilést

tart, melyre eziton hivom meg a Tisztelt Cimzettet.

Az ulés helye: Tanacskozo terem

Napirend
1. Belso ellendrzési kézikonyv modositasa
El6adé: Soha Attila polgdrmester

2. Javaslat az Onkormanyzatok rendkiviili tamogatasa palyéazat benyujtasara
Eléadd: Soha Attila polgarmester

3. Bacsviz gordiild fejlesztési terv véleményezése 2024-2038 idbszakra
Eldadd: Soha Attila polgarmester
Zart iilés:
Szamla kifizetés

Eldado: Soha Attila polgarmester

Ocsod, 2023. szeptember 4.

)
(«O’M_..—ﬁ

Soha Attila
polgarmester




Ocséd Nagykozségi Onkormanyzat
Polgarmesterétol

Elbterjesztés a Képviselo-testiilet 2023. szeptember 7-i iilésére

Targy: Bels6 ellendrzési kézikonyv modositasa

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A 370/2011. kormanyrendelet valtozasa miatt sziikségessé valt a belsé ellenérzési kézikonyv
modositasa. A modositasokat a belsd ellendr atvezette a kézikdnyvon.

Az anyag terjedelme miatt nem keriil kiadasra a www.ocsod.hu oldalon megtalalhaté.

Kérem a Képviseld-testiiletet a belsd ellenérzési kézikonyv elfogadasara.

Ocsod, 2023. szeptember 1.

Lope
Soha Attila
polgarmester




Belso6 ellendrzési kézikonyv

Ocsodi Polgarmesteri Hivatal
5451 Ocsod
Kossuth tér 1.

BELSO ELLENORZESI KEZIKONYV

Készitette:
Falatovics Tiinde
Bels6 ellendrzési vezetd

Jovahagyta:

Dr. Barték Laszlo
Helyettesit6 jegyz6

Ocsodi Polgarmesteri Hivatal

Soha Attila )
Ocsod Nagykozségi Onkormanyzat

A jovahagyassal egyetértek:

Fazekasné Deak Mariann
Ocsodi Kozséggondnoksag és Konyvtar

Rostas Sandorné
Ocsddi Szivarvany Ovoda és Bolcséde
Bozsikné Kovacs Hajnalka

Toth Jozsef Alapszolgaltatasi Kozpont

Kolompar Tamas )
Ocsod Nagykozség Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
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I. BEVEZETES

Az allamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 62. §-dban, valamint
a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 51. § (1) bekezdés b) pontjaban eldirtak alapjan, a
bels6é ellendrzés nemzetkdzi és hazai, azaz a Belsé Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetk6zi Normaival (IIA Normdk) és a magyarorszagi allamhdaztartdsi belsé ellendrzési
standardokkal dsszhangban, tovabba a Nemzetgazdasagi Minisztérium belsd kontrollrendszerrel
és a belsd ellenérzéssel kapcsolatos médszertani Gitmutatéja alapjan az Ocsédi Polgarmesteri
Hivatala megalkotja Bels6 Ellendrzési Kézikonyvét.

A Bkr. 17. § (1) bekezdése elbirja, hogy a belsd ellenérzési kézikdnyvet a belsd ellendrzési vezetd
késziti el és a koltségvetési szerv vezetdje, vagyis a jegyzo hagyja jova.

A Bkr. 17. § (1a) bekezdése alapjan abban az esetben, ha a koltségvetési szerv belso ellendrzését
az iranyitd szerve vagy az iranyito szerv altal kijeldlt szerv latja el, az iranyitott szervre kiilon
bels6 ellendrzési kézikonyvet nem kell késziteni. Ekkor az iranyitd szerv vagy a kijelolt szerv
vezetdje, vagyis a jegyz0, az altal az iranyitott szerv vezet6jének egyetértésével hagyja jova a
bels6 ellendrzési kézikonyvet.

Jelen kézikonyv a belso ellenérzési tevékenységet és annak elemeit azok folyamatjellegének
megfeleléen mutatja be. A belso ellendrzési folyamat legfébb elemei, 1épései a kovetkezok:

> A bels6 ellenérzési tevékenység tervezése (el6készités, kockazatelemzés, stratégiai és
éves ellendrzési tervek elkészitése)

» A bizonyossagot ado tevékenység végrehajtasa (ellendrzésre valo felkésziilés, ellendrzés
lebonyolitasa)

» A megallapitasok irasba foglalasa (jelentés-tervezet elkészitése, egyeztetés, jelentés
lezarasa, megkiildése)

» Az ellendrzési megallapitasok hasznositasinak nyomon kovetése (intézkedési tervek
véleményezése, intézkedések végrehajtasanak nyomon kdvetése, utdellendrzés)

» A tanacsado tevékenység végrehajtasa.

Az Aht. hatdrozza meg a belsd ellenérzés jogszabalyi alapjait, amely szerint a belsd ellen6rzés
kialakitasarol, megfeleld miikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv
vezetdje koteles gondoskodni. A belsd ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a
koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetlenil a
koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. Az iranyit6 szerv belsd ellendrzést végezhet

» aziranyitasa ald tartozo barmely koltségvetési szervnél,

> a sajat vagy az iranyitasa, feliigyelete ala tartozo koltségvetési szerv hasznalataba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valo gazdalkodas tekintetében,
» aziranyit6 szerv altal nyujtott koltségvetési tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan
a kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél, és
» aziranyitasa ala tartozo6 barmely, a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikodésérél szold 2009. évi CXXIL torvény 1.§ a) pontjdban meghatdrozott
koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagnal.
A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) hatdrozza meg a koltségvetési szervek vezetdi szamara
a belsd kontrollrendszer kialakitdsdra és miikddtetésére vonatkozo tovabbi részletszabalyokat,
valamint a bizonyossagot ad6 és tanacsado tevékenység eljarasrendjét.

A nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok alapjan a belsd ellendrzés kovetkezd lényeges
ismérveit kell hangstlyozni:
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» A bels6 ellendrzés egy, az ellendrzés és az arrdl vald jelentés iranyultsagaban belso,
bizonyossagot adé és tanacsadé, nem hatdsagi jellegii tevékenység.

> A bels ellendrzés a felel@s szervezetiranyitas egyik legfontosabb elemeként miikodik.

> A belso ellenérzés az eredményesség novelésével segiti a koltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének folyamatait.

A Bels6 Ellendrok Nemzetkozi Szervezetének Normainak és a magyarorszagi allamhaztartasi
bels6 ellendrzési standardoknak megfeleléen a belsé ellendrzés kétfajta szolgaltatast nyujt:

» bizonyossagot ado tevékenység és

» tanacsadoi tevékenység.
A bizonyossagot ado szolgaltatidsok soran a belsé ellenérok objektiven értékelik a tényeket, és

ennek alapjan fliggetlen véleményt formalnak vagy kdvetkeztetéseket vonnak le egy szervezetre,
miiveletre, funkcidra, folyamatra, rendszerre, illetve az ellendrzés egyéb targyara vonatkozoan.

A tanicsaddi szolgaltatas jellegét tekintve konzultacids tevékenység, amelyet altaldban a megbizo
konkrét felkérése alapjan nyujtanak. A tanacsadoi feladat jellege és hatokdre a megbizdval torténd
megallapodas eredménye. A tanacsadoi szolgaltatdsok soran a bels6 ellendérnek meg kell ériznie
targyilagossagat, és nem vallalhat 4t vezetdi feleldsséget.

A Bkr. el6irasai alapjan a bels6 ellenérzést végzé személy munkajat a nemzetkozi, valamint az
allamhaztartasért felel6és miniszter altal kozzétett bels ellendérzési standardok, utmutatok
figyelembevételével, valamint a belsé ellenérzési vezetd altal - az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett belsd ellenérzési kézikonyv minta megfeleld alkalmazasaval -
kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott Belsé Ellendérzési Kézikonyv
szerint végzi.

A bels6 ellendrzési kézikonyv tartalmazza:
» abizonyossagot ado és a tanacsado tevékenységre vonatkozo eljarasi szabalyokat;

> a bels6 ellendrzés hataskorét, feladatait és céljait meghatdrozd belsd ellendrzési
alapszabalyt;

a tervezés megalapozéasahoz alkalmazott kockazatelemzési modszertan leirdsat;
az ellenérzési dokumentumok formai kdvetelményeit, az alkalmazott iratmintakat;

az ellenérzési megallapitasok hasznositasanak nyomon kovetését;

YV V V V

az ellen6rzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag feltarasa esetén
alkalmazando eljarast.

A belsé ellendrzési vezetd és a belsd ellenérok a belsé ellendrzési tevékenységet az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott etikai kodex figyelembevételével végzik.

A bels6 ellendrzési vezetd koteles a belsd ellendrzési kézikonyvet rendszeresen, de legalabb
kétévente feliilvizsgélni, és a - jogszabalyok, modszertani Utmutatok valtozasai, illetve egyéb
okok miatt - sziikséges modositasokat atvezetni.
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1. ABELSO ELLENORZES HATASKORET, FELADATAIT
ES CELJAIT MEGHATAROZO BELSO ELLENORZESI
ALAPSZABALY (CHARTA)

A bels6 ellenérzési alapszabaly (Charta) egy megallapodas a koltségvetési szerv vezetGje és a
belsé ellendrzési vezetd kozott a belsd ellendrzés céljairol, fobb feladatairdl, hataskoreirdl, a belsé
ellenorok és az ellendrzottek jogairdl és kotelezettségeirdl.

1. A belsé ellendrzési kézikonyv hatalya
A belso ellendrzési kézikonyv hatalya az alabbiakra terjed ki:
> Ocsod Nagykozségi Onkorményzat (tovabbiakban: Onkorményzat);
Ocsodi Polgarmesteri Hivatal (tovébbiakban: Hivatal)
Ocsod Nagykozség Roma Nemzetiségi Onkorményzat,

>

>

> Ocsodi Kozséggondnoksag és Konyvtar,
> Ocsodi Szivarvany Ovoda és Bélesode,
>

Toth Jozsef Alapszolgaltatasi Kozpont.

A belsé ellenérzési kézikonyv 20232....... —majus-02-én 1ép hatalyba. A kézikonyv hatalyba
1épésével egyidejiileg hatalyat veszti a 202218.majus 02.-janudr-01. napjatol hatilyos Bels6
Ellenérzési Kézikonyv.

2. A belsé ellenérzés fogalma, célja
Belso ellendrzés: fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és taniacsadd tevékenység, amelynek
célja, hogy megallapitdsaival és javaslataival az ellenOrzott szervezet mikodését fejlessze és

eredményességét  novelje, az ellendrzott  szervezetet annak céljai  elérése  érdekében
rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszertani Utmutatasok segitségével értékelje, illetve

megallapitasaival és javaslataival elosegltse az ellenorzott szervezet 1rany1ta51 es belso
kontrolllendszerenek hatekonvsagat A en b = - A s

(Bkr. 2. § 3.5)

3. Belso ellendrzési tevékenységre vonatkozo standardok, eléirasok

A belsO ellendrzést végzd személy munkajat a nemzetkdzi, valamint az allamhdaztartasért felelés
miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardok, utmutatok figyelembevételével, valamint a
belsé ellendrzési vezetd altal - az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsd

ellendrzési kézikdnyv minta alkalmazéasaval - kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetdje altal
]ovahagyott belsd ellenorzes1 kemkonvv szerlnt vegz1 Abels&eﬂeﬂeﬁeveketﬁsege%a%eﬂaﬁeeze
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4. A belsé ellenérokre vonatkozoé etikai kodex

A Bkr. 17. § (3) bekezdése alapjan a belsd ellendrzési vezetd és a belsd ellendrok a belsd
ellendrzési tevékenységet az allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott etikai kodex
figyelembevételével végzik. A belsd ellendrokre vonatkozo etikai normaékat az etikai kodex
tartalmazza.

Az Etikai Kodex (tovabbiakban: Kodex) vonatkozik a koltségvetési szerveknél belsé ellenérzési
tevékenységet folytatd személyre, igy a kiilsé szolgaltatokra is.

A Kodex a belsé ellenorok feladatellatasaval kapcsolatos etikai alapelveket és az elvek gyakorlati
megvalositasat jelentd, elvart magatartasi szabalyokat tartalmazza.

A Kodex célja, hogy

» ismertesse minden érintettel a belsd ellendrzési tevékenység ellatasa soran kiemelten
fontos etikai normakat,

» deklaralja a koltségvetési szerv bels ellenéreinek elkotelezettségét az etikai célok mellett,
> segitséget nyljtson a szakmai etikai problémak felismerésében és kezelésében, valamint

» elGsegitse a belso ellendrzési szakman beliili egységes etikai kulttra kialakulasat.

ALAPELVEK
» INTEGRITAS

A bels6 ellendr feddhetetlensége megalapozza az ellendr szakvéleménye iranti bizalmat.
A belso ellendr:
» munkajat becsiilettel, a t6le elvarhato tisztességgel, szakmai gondossaggal, hozzaértéssel
és felelosséggel végzi;
» avonatkozo jogszabalyoknak és szakmai kovetelményeknek megfelelen végzi munkajat,
alakitja ki szakvéleményét;
» tartdzkodik minden olyan tevékenységt6l, amely jogszabalyellenes vagy belsd
szabalyzatot sért, illetve nem méltd a belso ellendrzési szakmahoz;
> tiszteletben tartja a szervezet céljait, hozzajarul azok megvalosulasahoz, illetve munkajat
a kozérdek szem el6tt tartasaval végzi.

» TARGYILAGOSSAG ES PARTATLANSAG

A bels6 ellenér minden esetben objektiven, kelld szakmai gondossaggal, részrehajlas nélkiil jar el
barmely tevékenység vagy folyamat vizsgalatanal az informacio gyjtése, elemzése, értékelése és
kozlése, valamint szakmai allaspontjanak kialakitasa és kozlése soran. A bels6 ellenér minden
Iényeges és jelentds koriilményt mérlegelve értékel, szakmai véleménye kialakitasakor nem
befolyasolja sajat, vagy harmadik fél érdeke.

A belsé ellenér: - '*""{ formazott: Sorkiegyenlités

» tartozkodik minden olyan tevékenységtol, mely soran a szakmai célok iitkdzhetnek a belsd
ellendr egyéni érdekeivel. A belsd ellendr az Osszeférhetetlenségét azonnal jelenti
felettesének.

» nem vesz részt olyan tevékenységben, illetve elkeriil minden olyan kapcsolatot, amely a
korrupciéo veszélyét hordozza magaban, vagy amely csorbithatja értekitéletének
partatlansagat, objektivitasat, illetve annak latszatat keltheti.

» nem fogad el ajandékot, juttatast vagy barmely eldnyt, amely befolyasolhatja objektiv
szakmai véleményének kialakitasaban, illetve a befolyasolhatosag latszatat keltheti;

»_feltar és az ellen6rzési jelentésben bemutat minden olyan lényeges és jelentds tényt, amely

biztositja a vizsgalt tevékenységrol szolo ellendrzési jelentés teljességét, _— { formazott: Bet(tipus: Félkévér, Betlszin: Fekete

7 “77| forméazott: Sorkiegyenlités, Behizas: Bal: 1,27 cm,
Nincs felsorolas vagy szamozas
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>

BIZALMASSAG -

A Dbelsé ellenér bizalmasan kezel minden, az ellendrzés soran tudomaséara jutott szakmai,
személyes vagy egyéb adatot és informaciot. Megfeleld felhatalmazas nélkiil ezeket az
informéciokat nem hozhatja nyilvanossdgra, harmadik személy(ek) tudomasédra, kivéve
amennyiben az informacié kozlése jogszabalyi vagy szakmai kotelessége.

A belsé ellenér:

>

>

>

>

a tevékenysége soran tudomasara jutott informaciokat koriiltekintden kezeli, azok
megfeleld védelmérdl gondoskodik;

a tudomasara jutott adatokat, informaciokat személyes célokra, haszonszerzésre, a
jogszabalyi eldirasokkal ellentétes, illetve kozérdeket sérté moédon nem hasznalhatja fel;
a tevékenysége sordn tudomadsara jutott informdaciokat sajat hatdskorben sem kozvetett,
sem kozvetlen forméaban, még beazonositasra alkalmatlan formaban sem hozhatja
nyilvanossagra

SZAKERTELEM

A bels6 ellendrzési tevékenységet a belso ellendr a feladat elvégzéséhez sziikséges ismeretek,
szakértelem és tapasztalatok birtokaban latja el.
A belso ellendr:

>

>
>

>

kizardlag olyan ellenérzést végez, amelyhez rendelkezik a sziikséges ismeretekkel,
szakértelemmel ¢és tapasztalattal, vagy gondoskodik megfelelé kiilsé szakértd
bevonasarol;

a belso ellendrzési tevékenységet az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett, a
Belsé Ellen6rok Nemzetkozi Szervezetének standardjain alapuld iranymutatasokkal,
ajanlasokkal és

modszertani itmutatokkal 6sszhangban végzi;

torekszik szakmai ismereteit, tevékenysége hatékonysagat és mindségét folyamatosan
fejleszteni.

KOMPETENCIA

A belso ellendrzési tevékenységet a belso ellendr a feladat elvégzéséhez sziikséges ismeretek,
szakértelem és tapasztalatok (egyiitt: kompetencia) birtokaban 14tja el.

A belsé ellenér:

>

>

>

>

kizarélag olyan, bizonyossagot add vagy tandcsado tevékenységet végez, amelyhez
rendelkezik a sziikséges ismeretekkel, szakértelemmel és tapasztalattal;
amennyiben olyan feladatot kap, amit megitélése szerint nem tud ellatni, azt jelzi
felettesének;

tevékenységét a nemzetkdzi és hazai standardokon alapul6 irdnymutatasokkal,
ajanlasokkal és az allamhaztartasért felelos miniszter altal kiadott modszertani
utmutatokkal dsszhangban végzi;

szakmai ismereteit, tevékenysége eredményességét, hatékonysagat és mindségét
folyamatosan fejleszti.

EGYUTTMUKODES

A Dbels6 ellendr koteles olyan magatartast tanusitani, amely el6segiti az ellenérok, illetve az
ellen6rok és az ellendrzottek kozotti egylittmiikodést és jo munkakapcsolatok kialakitasat.

A belsé ellendr:

>
>

egyiittmiikodés révén eldsegiti sajat maga és kollégai szakmai fejlodését;
egyiittmiikodik kollégaival.
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S.

A belsé ellendrzés feladata

A bels6 ellendrzés céljainak elérése érdekében — tobbek kozott — informacidkat gytjt és értékel,
elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tandcsokat ad a koltségvetési szerv vezetdje szamara a
vizsgalt folyamatokra vonatkozdan, valamint a tudomadsara jutott jelentds kockazati kitettségrol,
eseményrdl, kontrollhidnyossagrol a koltségvetési szerv vezetdjét azonnal tajékoztatja.

Bizonyossagot ado6 tevékenység

A Dbels6 ellendrzés elemzi, értékeli az iranyitasi folyamatokat és a belsé kontrollrendszer
kialakitasat, miikodését aszerint, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasagosan
biztositjak-e a szervezeti célok megvaldosulasat. E feladata korében a belsé ellendrzés elsésorban

>

>
>

elemzi ¢és értékeli a belsé kontrollrendszer mukodését (a kontrollkdrnyezetet,
kockazatkezelést, kontrolltevékenységeket, az informacioaramlast és kommunikaciot,
valamint a nyomon kovetés folyamatait), vizsgalja eredményességét, hatékonysagat és
gazdasigossagat;

az ellendrzések soran megallapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz meg;

a belso ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket nyomon koveti.

A belsé ellendrzés bizonyossagot adé tevékenysége korében ellatandé feladatait részletesen
a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A belsé ellendrzés feladata annak vizsgalata, hogy az irdnyitasi és a vezetés altal kialakitott,
miikddtetett belsé kontrollrendszer megfelel-e az alabbi kovetelményeknek:

>
>
>

A szervezeti célkitlizések 6sszhangban vannak a szervezeti stratégidval.
A szervezeti célkitlizések elérésére kidolgozott mutatérendszer megfeleld.

A szervezeti folyamatok kialakitasa biztositja a célkitlizések megvaldsulasat; a folyamatok
bels6 szabalyozasa teljes, naprakész, naprakészségiik biztositott, a feleldsségek, feladatok
egyértelmiien meghatarozottak.

A kidolgozott programok, tervek és célkitiizések megvalosulnak.

A szervezeti célkitlizések elérését veszélyeztetd kockdzatokat a szervezet integralt
kockézatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet
kockézatviselési hajlanddsaganak figyelembe vételével - megfelelden kezelni.

A koltségvetési szerv munkafolyamataiban a belsé kontrollok kialakitdsa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockazatokbol fakadod veszteségek mérséklésére €s folyamatos
korszertisitésiik biztositott.

Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabalyokban, szabalyzatokban és a
vonatkozo szerzodésekben foglalt rendelkezéseknek.

Az eszkozokkel gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen gazdalkodnak, valamint a
vagyon megovasarol megfeleléen gondoskodnak.

Az egyes vezetdk, szervezeti egységek kozotti informacioaramlas, kommunikacio és
egyiittmiikddés megfeleld.

A pénziigyi-, irdnyitdsi- és operativ miikddésre vonatkoz6 adatok, informacidk és
beszamolok pontosak, megbizhatdak €s a megfeleld idoben rendelkezésre allnak.

A szervezet vezetdi a relevans eseményekrdl és tevékenységekrdl rendszeres jelleggel,
strukturalt, dontéstdmogatd informdcidkhoz jutnak, amely altal a kiilonbozd szintli
szervezeti célok megvalodsitdsanak folyamata figyelemmel kisérhetd, valamint a feltart
hidnyossagok megsziintetése biztositott.
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Tanacsadoi tevékenység

A belso ellendrzés tanacsadod tevékenységével timogathatja a szervezet vezetdit, a koltségvetési
szerv vezetdjének megbizésa alapjan. A tandcsadd tevékenység keretében ellathatd feladatokrol a
Bkr. 21. § (4) bekezdése rendelkezik, azonban a jogszabalyban meghatarozott feladatokon
tulmenden tovabbi feladatok is ellathatok, ha azok megfelelnek a belsé ellendr fiiggetlenségére
vonatkozo eléirdsoknak.

A belsé ellendrzés tanacsaddi tevékenysége elsésorban az alabbiakra terjed ki:

» Vezetok tamogatasa a dontéshozatalban, javaslatok (alternativak kidolgozasa ¢s az egyes
megoldasi lehetdségek kockazatanak becslése, amire fel kell hivni a vezetdség figyelmét)
megfogalmazasaval, azonban a dontést a vezetdségnek kell meghoznia.

» Humaner6forras-kapacitasokkal valo ésszer(ibb és hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld
tanacsadas.

» Pénziigyi, targyi és informatikai er6forrasokkal vald ésszerlibb és hatékonyabb
gazdalkodasra iranyul6 tanacsadas.

> A vezetség szakértOi, tanacsadoi tamogatasa a kockazat- és szabalytalansagkezelési
rendszerek ¢és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos
tovabbfejlesztésében.

» Tanacsadas a szervezeti strukturak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén.

» Javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése
és a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv
belso szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen.

A belso ellendrzési vezetd tajékoztatja a koltségvetési szerv vezetdjét a bizonyossagot ado és a
tanacsado tevékenység soran feltart, a belsé kontrollrendszer hatékonysaganak, mindségének
javitasara vonatkozo lehet6ségekrdl. A bels6 ellendrzés — mint vezet6t tamogatd tevékenység —
nem mentesiti ugyanakkor a vezetéket azon felel6sségiik alol, hogy a kockazatokat kezeljék,
illetve a belsé kontrollrendszert miikddtessék. A belsé ellen6rzés a szervezet belsd
kontrollrendszerének javitasa érdekében javaslatokat tesz, de e javaslatok végrehajtasa, vagy mas
intézkedések kezdeményezése kizardlag a vezetdk feleldsségi korébe tartozik.

Amennyiben a belsé ellenérzési tevékenységet teljes kortien kiilsé szolgaltato latja el, akkor a
tanacsado tevékenységre sz6olo felkérést minden esetben irasban kell rogziteni.

Szervezeti fiiggetlenség

A belsd ellendrzés kialakitdsardl a koltségvetési szerv vezetdje gondoskodik. Az Aht. 70. § (1)
bekezdésének megfelelden a belsd ellendrzést végzo személy vagy szervezeti egység kozvetleniil
a koltségvetési szerv vezetjének alarendelten, szervezetileg az ellendrzott teriiletektol
elkiilonitetten helyezkedik el, végzi tevékenységét, jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv
vezetdjének kiildi meg. A belsé ellendrzés fiiggetlenségének biztositdsa érdekében a belsd
ellendrok a belsd ellendrzési vezetd alarendeltségébe tartoznak.

A belso ellenérzési egység vezetdje olyan vezetdi szintnek tartozik beszamolasi kotelezettséggel
a szervezeten beliil, amely lehetdvé teszi a belsé ellendrzési tevékenységet végzd szdmara
feladatai teljesitését, tovabba ily modon a belsd ellendrzés hatokdrének meghatarozasa, a vizsgalat
lefolytatasa és a jelentéstétel kiilsé befolyastol mentesen torténhet. Az Ocsddi Polgarmesteri
Hivatal belsd ellenért nem foglalkoztat, a bels6 ellendrzési tevékenység ellatasa kiils6 szolgaltatd
bevonasaval torténik. A kiilsé szolgéltaté a Hivatal és az dnkormanyzatok, valamint az irdnyito
szervként végzett ellendrzések tekintetében a jegyzO, az intézmények belsd ellendrzése
tekintetében az intézményvezetdk felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
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Funkcionalis fiiggetlenség

A Bkr. 19. §-nak megfeleléen a koltségvetési szerv vezetéje koteles biztositani a bels6é
ellenérok funkcionalis fiiggetlenségét. A belsd ellendr nem rendelkezhet semmilyen, az
ellendrzott tevékenység feletti hatdskorrel és nem lehet az ellendrzott tevékenységért felelds. A
belsd ellendr bevondsa a szervezet szabalyzatainak, rendszereinek, eljarasainak kidolgozasaba és
végrehajtidsaba csak tandcsadds, véleményezés jelleggel torténhet. A belsd ellendr bizonyossagot
ado ellendrzési és a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
bels6é ellenérzési standardokkal Osszhangban 1év6 tandcsadd tevékenységen kiviill mas
tevékenység végrehajtdsaba nem vonhat6 be.

A belso ellendrzési vezetd, illetve a belsd ellendr hataskore az alabbiakra NEM terjed ki:

> a koltségvetési szerv a bels6 ellendrzési egységre vonatkozokon kiviil esé végrehajtasi
vagy iranyitasi tevékenységében valo részvételre;

» pénziigyi tranzakciok kezdeményezésére vagy jovahagyasara a belsé ellendrzési egységre
vonatkozokon kiviil;

» a szervezet barmely, nem a bels6 ellendrzési egység altal alkalmazott munkatarsa
tevékenységének iranyitasara, kivéve, ha ezek a munkatarsak megbizast kaptak arra, hogy
részt vegyenek az ellendérzésben, vagy mas egyéb modon segitsék a belsd ellendroket.

A koltségvetési szerv vezetdje és a belsd ellendrzési vezetd egyiitt rendszeresen attekintik és
elemzik a belsd ellendrzés tevékenység fiiggetlenségét és objektivitasat érintd kérdéseket.

Osszeférhetetlenség

A belsé ellendr, illetve a belso ellenérzési vezeté tekintetében fennallo dsszeférhetetlenségi
szabalyokrdl a Bkr. 20. §-a rendelkezik.

Amennyiben a belsé ellenér a vizsgalt szervezet szamara ellenérzési vagy tanacsadasi
tevékenységet végez, biztositani kell, hogy e tevékenységek ne vezessenek
Osszeférhetetlenséghez.

Az Osszeférhetetlenségi nyilatkozat mintajat az 1. szamu iratminta tartalmazza.

6. A belso ellenorzési vezeto feladata

A Dbels6 ellenbrzési vezetd a koltségvetési szerv belsd ellenérzési egységének vezetdje, ha a
koltségvetési szervnél egy {6 latja el a belso ellendrzést, akkor a belsd ellendrzést ellatd személy.
A belsé ellenorzési vezeto feladatairél a Bkr. 22. § rendelkezik.

A bels6 ellendrzési vezeto feleldsségi korébe tartozik:

» Annak biztositasa, hogy minden, a bels6 ellendrzés hataskorébe tartozo tevékenység,
a jelen Alapszabalyban felsoroltaknak megfeleléen ténylegesen végrehajtasra
kertiljon;

> Akoltségvetési szerv belsd ellendrzési egységének eredményes vezetése és fejlesztése
a sziikséges szakmai, technikai és operativ irdnymutatds megadasaval, a nemzetkozi
belso ellendrzési standardoknak, Gitmutatoknak és gyakorlatnak megfelelden;

» Akockazatelemzésen alapuld stratégiai és éves ellendrzési tervek kidolgozasa, melyek
elkészitésekor a vezetés altal feltart kockézati tényezoket is figyelembe kell venni;

» A jovahagyott éves ellenérzési terv végrehajtasa, ideértve a koltségvetési szerv
vezetdjének felkérésére végzett soron kiviili feladatokat is;

» Szakmailag képzett ellen6rok alkalmazasa, akik megfelelé szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek a jelen Alapszabalyban foglalt kovetelmények
teljesitéséhez;
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7.

» A szervezetnél mikod6 fobb funkcidk, valamint az 0j vagy atalakuld szervezeti
egységek, feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakitasaval, miikodtetésével,
illetve kiterjesztésével kapcsolatos kockazatok értékelése;

» Abelsé ellendrzési tevékenység mérhetd célkitiizéseinek meghatarozasa, figyelemmel
kisérése, a koltségvetési szerv vezetdjének tajékoztatdsa a belsd ellendrzési
tevékenység mérhetd célkitiizéseirdl és az azokhoz mérten elért eredményekrol;

» A mas szervezetek altal végzett ellendrzések és a jogalkotok munkajanak figyelemmel
kisérése annak érdekében, hogy a belsd ellendrzés a szervezet miikddését — ésszerti
koltségkihatas mellett — optimalisan lefedje.

A belsé ellendr jogai és kotelezettségei

A belsé ellenér jogairél és kotelezettségeirol a Bkr. 25-26. §-a rendelkezik.

A belsé ellenér jogosult:

>

>

>

>

az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység helyiségeibe belépni, figyelemmel az
ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység biztonsagi eldirdsaira, munkarend;jére;

az ellendrzott szervnél, illetve szervezeti egységnél az ellenérzés tdrgyahoz kapcsolodo,
mindsitett adatot, lizleti és gazdasagi titkot tartalmazé iratokba, a kozszolgalati
alapnyilvantartasba és mas dokumentumokba, valamint elektronikus adathordozon tarolt
adatokba betekinteni a kiilon jogszabalyokban meghatarozott adatvédelmi és mindsitett
adatok védelmére vonatkozd eldirasok betartasaval, azokrol masolatot, kivonatot, illetve
tanusitvanyt készittetni, indokolt esetben az eredeti dokumentumokat masolat
hatrahagyésa mellett jegyzOkonyvben rogzitetten atvenni, illetve visszaadni;

az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezet6jétdl és barmely alkalmazottjatol
irasban vagy szoban informaciot kérni;

az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység mitkddésével és gazdalkodasaval dsszefliggd
kérdésekben informaciot kérni mas szervektdl a belsd ellendrzési vezetd jovahagyasaval,
a vizsgalatba szakértd bevonasat kezdeményezni.

A belso ellenor koteles:

>
>

ellen6rzési tevékenysége soran az ellendrzési programban foglaltakat végrehajtani;
tevékenységének megkezdésérdl az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezet6jét
tajékoztatni, és megbizolevelét bemutatni;

objektiv véleménye kialakitasdhoz elengedhetetlen dokumentumokat és koriilményeket
megvizsgalni;

megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait targyszeriien, a valésagnak megfelelden
irasba foglalni, és azokat elegend6 és megfeleld bizonyitékkal alatdmasztani;

ha az ellendrzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantja meril fel,
haladéktalanul jelentést tenni a belsd ellendrzési vezetdnek;

az ellendrzési jelentés tervezetet az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdjével
egyeztetni, ellendrzési jelentést késziteni, az ellendrzési jelentés alairasat kovetden a lezart
ellendrzési jelentést a belso ellendrzési vezetdnek atadni;

ellendrzési megbizatasaval kapcsolatban vagy személyére nézve Osszeférhetetlenségi ok
tudomasara jutdsar6l haladéktalanul jelentést tenni a belsd ellendrzési vezetdnek,
amelynek elmulasztasaért vagy késedelmes teljesitéséért fegyelmi felelsséggel tartozik;
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az eredeti dokumentumokat az ellendrzés lezarasakor hidnytalanul visszaszolgaltatni,
iHetveilletve, ha az ellenérzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja meriil fel,
az eredeti dokumentumokat a sziikséges intézkedések megtétele érdekében a belsd
ellendrzési vezetd utjan az ellendrzott szerv vezetdjének jegyzOkonyv alapjan atadni;

az ellendrzott szervnél, illetve szervezeti egységnél, illetve annak részegységeiben a
biztonsagi szabalyokat és a munkarendet figyelembe venni;

a tudomadsara jutott mindsitett adatot, lizleti és gazdasagi titkot meg6rizni;

az ellendrzési tevékenységet a belsé ellendrzési kézikonyvben meghatarozott modon
megfelelden dokumentalni, az ellendrzés soran készitett iratokat és iratmasolatokat - az
adatvédelmi és a mindsitett adatok védelmére vonatkozé eldirasok betartasaval - az

Az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység jogai és kotelezettségei

Az ellendrzott szerv jogairol és kotelezettségeirdl a Bkr. 27-28. §-a rendelkezik.

A Bkr. 27. §-a alapjan az ellen6rzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdje és alkalmazottai
jogosultak:

>

>

az ellendr személyazonossdgdnak bizonyitdsdra alkalmas okiratot, illetve
megbizdlevelének bemutatdsat kérni, ennek hidnyaban az egyiittmiikodést megtagadni;
az ellendrzés megallapitasait megismerni, azokra észrevételeket tenni, és az észrevételekre
valaszt kapni.

A Bkr. 28. § -anak megfeleléen az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetGje és
alkalmazottai kotelesek:

>
>

>

az ellendrzés végrehajtasat eldsegiteni, egylittmiikddni;

az ellendr részére szoban vagy irdsban a kért tajékoztatast, felvilagositast, nyilatkozatot
megadni, a dokumentaciokba a betekintést biztositani, kérés esetén az eredeti
dokumentumokat - masolat és jegyz6konyv ellenében - az ellenérnek megadott hataridore
atadni;

a sajat hataskorébe tartozoan az ellenérzés megallapitasai, és javaslatai alapjan a
végrehajtasért felelosoket és a végrehajtds hataridejét feltlintetdé intézkedési tervet
késziteni, az intézkedéseket a megadott hatdridéig végrehajtani, tovabba arrdl a
koltségvetési szerv vezetdjét és belsd ellendrzési vezetdt tajékoztatni;

az ellen6rok szamara megfeleld munkakoriilményeket biztositani.
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9. Beszamolas
A belso ellendrzési vezetd koteles a koltségvetési szerv vezetdje szamara:

» aBkr. 42-44. §-ai alapjan megkiildeni az ellendrzési jelentéseket;

> aBkr. 48-49. §-ai alapjan elkésziteni és megkiildeni az éves, illetve az Osszefoglalo éves
ellendrzési jelentéseket;

> rendszeres id6kozonként tajékoztatast adni az éves ellendrzési terv végrehajtasanak
helyzetérdl, az elvégzett ellendrzések eredményeirdl, a tervtdl vald eltérés okairdl,
valamint a belso ellendrzési egység feladatainak ellatdsahoz sziikséges személyi és targyi
feltételek meglétérdl;

» akoltségvetési szerv vezetdjének kérése esetén a mas ellendrzési tevékenységek, illetve a
nyomon kovetés (kockazatkezelés, szabalyszeriiségi-, biztonsagi-, jogi-, etikai-,
kornyezetvédelmi kérdések, kiils6 ellendrzések) vonatkozasdban az egységes szakmai
értelmezést, és az e feladatokat ellatd szervezetekkel, személyekkel a megfeleld
koordinaciot biztositani, valamint errdl a vezetést rendszeresen tdjékoztatni.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasanak helyzetérdl, az elvégzett ellendrzések eredményeirdl, a
tervtol valo eltérés okair6l, valamint a bels6 ellenérzési egység feladatainak ellatdsahoz sziikséges
személyi és targyi feltételek meglétérdl évente kell beszamolni.

A tanacsadasi feladatok elvégzésérdl szolo irasos beszamolot a megbizas lezarasat kovetd 15
napon beliil kell megkiildeni a jegyz6 részére.
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1. ABELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG ELLATASA,
IRANYITASA

A fiiggetlen belsé ellenérzés eredményes irdnyitdsa, a belsd ellendrzési eréforrasok hatékony,
eredményes ¢és gazdasagos felhaszndldsa a belsd ellendrzési vezetd felelossége. A belsod
ellendrzési vezetének kell biztositania, hogy oly modon irdnyitsa a fiiggetlen belsd ellendrzési
tevékenységet, hogy az miikddésével novelje a szervezet eredményességét. Ennek kapcsan a belsd
ellen6rzés iranyitasdhoz kapcsolodd feladatok koziil kiemelt jelentdségli a megfeleld
humanerdforras-gazdalkodas, a kiilsé szolgaltatd esetleges bevonasaval kapcsolatos feladatok,
valamint a belsd ellendrzési tevékenység értékelésével osszefliggd feladatok.

A bels6 ellenérzési vezeté feladata a Bels6 Ellendérzési Alapszabalynak, az IIA Normaknak, a
magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellendrzési standardoknak és a belsd ellendrokre vonatkozd
etikai kodex eldirdsainak torténd megfelelés biztositasa.

Amennyiben a szervezetnél egy f6 latja el a bels6 ellendrzési tevékenységet, akkor a Bkr. szerint
6 végzi el a Bkr. altal a vezet6i felelGsség korébe sorolt tevékenységeket is.

Ha a koltségvetési szerv belso ellenérzési tevékenységét kiilsé szolgaltatd bevonasaval latjak el,
akkor az erre vonatkozo megallapodasban kell rendelkezni a vezetdi tevékenységek ellatasarol.

1. Kiilsé szolgaltaté bevonasara vonatkozé eldirasok

A Bkr. 16. § (1) bekezdése alapjan a belso ellendrzési tevékenység ellatasa részben vagy egészben
— a Bkr.-ben meghatarozott feltételekkel - kiilsé szolgaltatd bevonasaval is biztosithato.

A Hivatalnal a belsd ellenérzési feladatokat kiilsd szolgaltato latja el, aki a belsd ellenérzési
vezetdi feladatokat is ellatja.

A kiilsé szakérté nyilatkozott arrdl, hogy a fenti feltételeknek megfelel, az errél szolo
igazolasokat, engedélyeket a jegyzOnek atadta.

A kiils6 szolgaltatd sajat maga gondoskodik képzésérdl, tovabbképzésérdl, szakmai
kompetencidjanak fejlesztésérél. A képzéseken, tovabbképzéseken torténd részvételt évente
igazolja a jegyzonek.

A belsé ellendr, illetve belsd ellendrzési vezetd akadalyoztatdsa esetén tervmodositassal, vagy a
jegyzé hozzajarulasaval kiilsd szakértd bevondsaval oldjuk meg a helyettesitést. A belsd
ellendrzési vezetd specialis szakértelmet igényld ellendrzési teriilethez kezdeményezheti kiilsé
szakértd bevonasat. Ilyen esetben a—Hivatala Hivatal kot szerz6dést a kiilsé szakértovel.

Az éves terv kialakitdsa az adott kapacitas figyelembevételével torténik.

A kiils6 szolgaltatonak munkdja sordn be kell tartania a vonatkoz6 jogszabalyi eléirdsokat, a
kapcsolodod nemzetkdzi és hazai ellendrzési standardokat, illetve ,,A bels6 ellendrokre vonatkozo
etikai kodex” eldirasait és meg kell felelnie az adott szervezet belsé ellendrzési kézikonyvében
foglalt elvarasoknak.

A kiils6 szakért6 irasbeli szerzodés alapjan latja el feladatat.

A szerz6déskotést megelézéen dokumentumokkal igazolja, hogy a jogszabalyi
kovetelményeknek megfelel.

A szerzOdéskotést kovetden irdsban nyilatkozik a belsé ellendrokre vonatkozé szakmai
kovetelményeknek valdo megfeleldségrol, arrol, hogy vele szemben nem all fenn dsszeférhetetlen,
titoktartasi és a jogszabalyban eldirt gyakorisaggal vagyonnyilatkozatot tesz.
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2. A belso ellenérzési tevékenység értékelése

A belso ellendrzési vezetd évente az éves ellendérzési jelentésben onértékelést készit, a Bkr. 48. §
alapjan, az alabbiak szerint:

» az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;
» abizonyossagot ado tevékenységet eldsegitd és akadalyozo tényezdk bemutatasa;

» atandcsado tevékenység bemutatasa.

A lalaZ A11 noor L 11 SOV IO P4

Fr oo TICHOTZCSIOVOICHRYSCE

#‘—[ formazott: Sorkiegyenlités

L Ana) +al it A Agt Al
7 —8ZCE YRt SRy Oreer

Aa bels6 kontrollrendszer mikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az alabbiak
szerint:

»> 2 bels6é kontrollrendszer szabalyszer(iségének, gazdasagossdganak, hatékonysagdnak és formazott: magyar
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok; formazott: Listaszer(i bekezdés, Felsorolas + Szint: 1 +

> _abelsd kontrollrendszer 6t elemének értékelése; Igazités: 0,63 cm + Behuzas: 1,27 cm
Az intézkedési tervek megvaldsuldsat: /{formézott: Bet(itipus: Nem Félkovér

> Bkr. 14.§ (1) és (2) bekezdése alapjan és /{ formazott:

Bet(itipus: Times New Roman, magyar

> a47.8(1) és (2) bekezdésében meghatarozott nyilvantartds szerint, i formazott:

Bet(tipus: Times New Roman

formazott:

Bet(tipus: Times New Roman, magyar

A belso ellenérzési tevékenységet értékeld eljarasok modszerei/eszkdzei elsésorban a kovetkezo

Kk formazott:

Bet(tipus: Times New Roman, magyar

lehetnek: formazott:

Bet(tipus: Times New Roman, magyar

» az (egyéni) teljesitményértékelése (év végén);

formazott:

Bet(tipus: Nem Félkovér, magyar

formazott:
lgazitas: 1,27 cm + Behlzas: 1,9 cm

Listaszer( bekezdés, Felsorolas + Szint: 1 +

- O A JCL J )

» az allamhdztartasért felel6s miniszter azon tevékenysége, eljarasa, melynek keretében
figyelemmel kiséri és vizsgdlja a jogszabalyok, irdnyelvek, modszertani Utmutatdk,
valamint _a belsé ellenOrzésre vonatkozd nemzetk6zi standardok alkalmazasat és

végrehajtasat (eseti jellegli értékelés).

Onértékelés
Tekintettel arra, hogy a belso ellendrzést kiilsé szakérto latja el a mindségértékelés alkalmazott

modszere az Onellenérzés, amelyet az éves ellendrzési jelentés elkészitésével egyiitt végez el a
kiils6 szakért6 belsé ellendr.

Az onellendrzés elvégzésének megalapozasat alatamasztd eszkozok:
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» azellendrzést kovetd felmérd lapok, amely a 2. szamu iratmintaban talalhato;

> a jelentés évében végzett folyamatos mindségbiztositasi ellendrzési listak, amelyek a 3.-

8. szamu iratmintakban talalhatok.

Kiils6 mindségértékelés
IIA 1312 — Kiils6 értékelések az IIA Normak alapjan

A kiilso értékeléseket 6t évente legalabb egyszer el kell végeztetni egy szervezeten kiviili
képesitett, fliggetlen értékeld személlyel vagy csoporttal.

A kiilsé mindségértékelést végzokkel szembeni kdvetelmények:

fuggetlennek kell lenniiik a szervezettdl és a vizsgalt belsé ellendrzési tevékenységtol. A
mindségértékelést végzd csoportnak olyan személyekbdl kell allnia, akik szakmailag
kompetensek a bels6 ellendrzés ¢és a kiilsé mindségértékelés terén egyarant.

az értékelendé szervezettel ¢és annak alkalmazottaival kapcsolatosan minden
kotelezettségtol, érdekeltségtdl mentesnek kell lennilik. A szervezet mas szervezeti
egységeinél dolgozd személyek nem tekintheték fliggetlennek a kiilsé értékelés
szempontjabol.

kivalasztaskor figyelembe kell venni az értékeld valds vagy latszolagos
Osszeférhetetlenségét, amely a szervezettel vagy annak belsd ellendrzési tevékenységével
meglévo jelenlegi vagy multbeli kapcsolatainak tulajdonithatéan alakulhat ki.

a feddhetetlenség elvének értelmében az értékelést végzd csapatnak becsiiletesnek és
partatlannak kell lennie. A titoktartasi kovetelményeket be kell tartaniuk. A
szolgaltatasokat és a kozosség bizalmat nem szabad személyes nyereségnek vagy
elényoknek alarendelni. Az objektivitas elve partatlan, az itéletalkotas szempontjabol
becsiiletes hozzaallasra, valamint az §sszeférhetetlenségek elkeriilésére kotelez.

jol kell ismerniiik a nemzetkozi és hazai standardokat, jartasaknak kell lenniiik a legjobb
szakmai gyakorlatok (best practices) terén, tovabba legalabb harom év friss vezet6i szintii
tapasztalattal kell rendelkezniiik a belsd ellendrzés gyakorlataban.

olyan képzett ellendrzési szakembereknek kell lenniiik, mint pl. példaul a bels6 ellendrzés
teriiletén relevans gyakorlattal rendelkez6 kozgazdaszok, jogaszok, CIA vagy CISA
okleveles ellendrok, akik IIA mindségbiztositasi ellendrok, egyéb kompetens ellendrok,
tanacsadok, kiils6 ellendrok vagy egyéb, a belsé ellendrzés szakmajaban dolgozé kiilsd
szolgaltatok.

az informacios technologiak terén szakmai tapasztalattal kell rendelkezniiik. Mas teriiletek
szakeért6i is segithetik a kiils6 értékelést végzo csapat munkajat, pl. a statisztikai mintavétel
terén képzett személyek is részt vehetnek az értékelés bizonyos részeiben.

A kiils6 mindségértékelésnek szamos elvarasnak kell megfelelnie:

a Belso Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi Normainak (IIA Normak);

a magyarorszagi allamh4aztartasi belsd ellendrzési standardoknak;

a belso ellendrokre vonatkozo etikai kodexnek;

a belsd ellendrzési Alapszabalynak;

belso szabalyzatainak, eljarasainak, gyakorlatainak;

az alkalmazando jogszabalyoknak és szabalyozasi kovetelményeknek;

a szervezet fels§ vezetése 4altal a belsd ellendrzési tevékenységgel szemben
megfogalmazott elvarasoknak;

a belsé ellenérzési tevékenység soran alkalmazott eszkozok, modszerek és legjobb
gyakorlatoknak.
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A belso ellenérzési vezetd donthet ugy, hogy a kiils6 mindségértékelést az un. fiiggetlen kiilsé
Jjovahagydssal végzett onértékelés modszerével végezze el, melynek legfobb jellemzéi az
alabbiak:

— atfogo és részletesen dokumentalt 6nértékelési folyamat;
— egy képzett mindségértékeld altal végzett fiiggetlen helyszini jovahagyas;
— gazdasagos 1d6- és erdforras-sziikséglet.

Ennek alapja a belsd ellendrzési vezetd altal készitett onértékelés.

A kiils6 mindségértékelésrol a jegyzé gondoskodik.
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IV. ABELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG TERVEZESE

1. A tervezés alapelvei

Bkr. 29. § (1) bekezdése alapjan az ellendrzési munka megtervezéséhez a belso ellenérzési vezetd
kockazatelemzés alapjan - az allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett modszertani
utmutaté figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet €s éves ellendrzési tervet készit,
amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint, ha a koltségvetési szerv belso ellenérzését az iranyito szerve,
vagy az Aht. 10. § (4a) -(4d) bekezdése szerinti, 6ndlld gazdasigi szervezettel nem rendelkezd
koltségvetési szerv belsé ellendrzését az iranyitd szerv altal kijeldlt, vagy megallapoddsban
rogzitett szerv latja el, akkor a belsd ellenOrzést ellatd szerv ellendrzésétol a tervezés soran
elkiilonitetten kell tervezni az ellatott koltségvetési szervnél végzett belsd ellendrzéseket. Az
ellatott szerv belsé ellendrzési tervének elkészitésébe be kell vonni az ellatott szervet. Az ellatott
szerv elkészitett stratégiai és éves ellendrzési tervét az ellatott koltségvetési szerv vezetdje hagyja

ova.

Az ellenérzés tervezési folyamat soran a kovetkezé kulcsfontossagi alapelveket kell
kovetni:

» A tervezést folyamatokra és az azokban rejlé kockazatokra kell alapozni

Az ellendrzési feladatok prioritasainak kidolgozasa soran a belsd ellenérzés vezet§je a folyamat
alapt kockazatelemzés eredményeit felhasznalva jar el.

» A tervezésnek a jovobe kell tekintenie

Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit.

amely - Osszhangban a szervezet hosszu tava céljaival - meghatdrozza a belsd ellendrzésre
vonatkozdé stratégiai fejlesztéseket a kovetkez0 négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket:

d) a belso ellendrzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;

e) a szikséges erbforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) * az a)-¢) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritdsokat.

Az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatrozott, az 4dllamhéztartds onkorményzati alrendszerébe
tartozd koltségvetési szervnél, tarsuldsnal, valamint a térségi fejlesztési tanacsnal ot évente, a
helyi Onkormdanyzat, nemzetiségi onkormanyzat képviseld-testiiletének alakuld tlését kovetd ot
hénapon beliil a belsé ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit az (1) bekezdés a)-f)
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pontjdban meghatarozott tartalommal, amelyet a képviselO-testiilet az alakuld ulést kovetd év
februar 28-4ig hagy jova.

A stratégiai ellenOrzési tervet sziikség szerint felil kell vizsgalni.

> A tervezésnek folyamatosnak Kell lennie

A tervezés folyamataban mindvégig célszerii betartani a gordiilé tervezés elvét, a stratégiai
ellenérzési tervet sziikség szerint kell felillvizsgalni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockazatelemzés alapjan — el kell késziteni a kovetkezo évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

»> A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lennie

Az ellen6rzések tervezésének a szervezetre hato valtozasokhoz igazodnia kell. El6fordulhat, hogy
azok a teriiletek, amelyek egy adott iddpontban jelentds kockazatinak mindsiiltek, a tovabbiakban
mar nem lesznek azok és forditva. Ezért a szervezet kockazati struktarajat évente értékelni, és az
ellendrzési terveket ennek megfeleléen modositani kell.

2. A tervezés elokészitése

A tervezés elOkészitése magaban foglalja a kockéazatelemzést megel6zd elokészitd lépéseket,
valamint magat a kockazatelemzést is.

A kockazatelemzést megel6z6 elokészités soran a belso ellendrzés:

» elemzi a kiilsé és bels6 kontrollkornyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az
ellendrzési tervezés soran figyelembe veendé valtozasokat;

> értelmezi a szervezet célkitiizéseit, beleértve a belso ellenérzés céljait is;

» azonositja a folyamatokat, illetve az adott folyamat iranyitasaért, miikodtetésért
felelos személyeket, azaz a folyamatgazdakat ¢és a vezetOkkel egyeztet az egyes
folyamatok — a szervezet célkitlizéseihez viszonyitott — fontossagarol;

» megyvitatja a vezetokkel, mit varnak el a bels6 ellendrzéstél;

> avezetokkel k6zosen meghatarozza a belsé ellenérzési fokuszt.

Altalanos felmérés

Az altalanos felmérés részeként a koltségvetési szerv kiilsé és belsé kontrollkornyezetének
vizsgalatara keriil sor. Ennek keretében a belsé ellendrzés Osszegyiijti és elemzi a szervezet
miikddési kornyezetében és folyamataiban tortént valtozasokra vonatkozodan rendelkezésre allo
informaciokat is.
A kornyezet valtozasanak elsédleges forrasai:

» hazai és eurdpai unios jogszabalyi valtozasok;

» gazdasagi-politikai kdrnyezet valtozasa;

> a szervezet stratégiajanak, célkitlizéseinek, rovid- és hosszu tava feladattervének
valtozasa;

» belso szervezeti valtozasok;

» belso eljarasok, ellen6rzési nyomvonalak, kézikonyvek valtozasa.

Ezek a valtozasok a szervezet folyamataiban rejlé kockazatok azonositasa szempontjabol
kiemelten fontosak, ezért a belsé ellendrzésnek arra kell torekednie, hogy 6sszegy(ijtson minden
informaciot a koltségvetési szerv vezetGségétdl, egyes szervezeti egységeitol.

Az altalanos felmérés célja, hogy munkéjadhoz megismerje annak a teriiletnek a legfobb
jellegzetességeit, amit majd a tervezéskor az ellendrzési feladatok kozé vagy a konkrét belsd
ellendrzés soran az elvégezendéelvégzendo feladatai kozé kell besorolnia, illetve a konkrét bels
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ellenérzésnél vizsgalnia kell. Az altalanos felmérés eredményeként a koltségvetési szerv
legalapvetébb miikodési kérdéseinek igy ,,nyitott konyvként” kell a belsé ellendrzés
rendelkezésére allniuk.

A folyamatok és folyamatgazdak azonositisa (audit univerzum)

Az azonositott féfolyamatok, valamint a legfontosabb részfolyamatok képezik a részét az audit
univerzumnak.

A szervezet miikddési folyamatainak mentén azonositani kell a folyamatokat és a
folyamatgazdakat. A folyamatok és folyamatgazddk azonositdsaban, valamint a folyamatok
fontossaganak meghatdrozaséban részt vesz:

> abelso ellendr
» aHivatal jegyzdje,
» valamint az altaluk kijeldlt szervezeti egység vezetok.

Ha a folyamatok listaja rendelkezésre all és kijeldlésre keriiltek a folyamatgazdak, akkor azt kell
figyelembe venni.

Amennyiben a folyamatok azonositasa nem tortént meg, akkor a bels6 ellenérzés hatarozza meg
audit univerzumot. A szervezet folyamatait féfolyamatok mentén kell csoportositani, amelyek
rész-/alfolyamatokra oszthatok.

A folyamatok 1-5-ig terjedd skalan értékeljiik. Az adott folyamat fontossaganak meghatarozasa
az adott folyamatoknak a célkitlizések elérésében jelentett szerepét jelenti, amely a
kockazatelemzés soran az adott folyamat stlyat fogja megadni.

A folyamatok és folyamatgazddk azonositdsa eredményeképpen egy folyamatlista késziil (9.
szamu iratminta). A belsé ellendrzési vezetd az elkésziilt folyamatlistdt megkiildi az
intézményvezetd részére.

A belso ellendrzési fokusz kialakitasa

A belso ellendrzési fokuszt az elfogadott szervezeti célkitlizések és egyeztetett vezetoi elvarasok
alapjan a bels6 ellendrzésnek és a folyamatok azonositasban részt vevo vezetoknek kozdsen kell
kialakitania.

A belsé ellenérzési fokusz annak megallapitasat jeleni, hogy a belsé ellenérzésnek elsdsorban
mely teriiletekre kell iranyitania eréforrasait. Ennek megallapitasahoz figyelembe kell venni a
szervezet célkitiizéseit, valamint a szervezet vezetdinek bels6 ellendrzésre vonatkozo specialis
elvarasait.

A szervezet célkitiizéseinek feltarasa sordn a belso ellendrzésnek a szervezetek vezetdivel meg
kell hatdrozni a szervezet stratégiai idotava és rovidtavia, éves célkitlizéseit. A célkitlizések
megvalositdsa szempontjabol kritikus tényezdket szintén meg kell vitatni a szervezetek
vezetdivel.

A vezetdk elvarasai annak feltérképezése, hogy a vezetdk milyen kérdéskoroket, feladatokat
illetden szamitanak a belsd ellendrzés bizonyossagot ado, illetve tanacsadd tevékenységére. A
vezetOknek lehetnek specidlis elvardsai a belsd ellenérzéssel szemben, amelyeket az éves
ellendrzeési terv elkészitése soran figyelembe kell venni.

A szervezet vezetésével a szervezet célkitiizéseinek, a vezetés elvarasainak és a belsé ellendrzési
fokusznak a kialakitdsa érdekében lefolytatott interjihoz tdmogatast nydjt a 10. szdmu iratminta.
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3. Kockazatelemzés

A kockézatelemzési folyamat célja a stratégiai ellenOrzési terv és az éves ellendrzési terv
megalapozasa, annak érdekében, hogy a belsé ellenérzés arra a teriiletekre fokuszalja a

kapaeitasaitkapacitasait, ahol a legnagyobb kockazatokat latja.

A kockazatelemzés feladata, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentalja a szervezet
folyamataiban és fobb szervezeti egységeinél létezé kockazatokat. A kockazatelemzés az elsé
Iépés ahhoz, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a koltségvetési szervezet vezetSivel
egyetértésben meghatarozott belso ellendrzési fokusszal dsszehangoljak.

A kockazatelemzést a belsd ellendrzési vezet6 iranyitja. Ennek soran figyelembe kell venni az
integralt kockazatkezelési rendszerben azonositott kockéazatokat. Ugyanakkor azonban az
integralt kockazatkezelési rendszerben azonositott kockazatokat a sajat értékelési szempontjainak,
szakmai itéletének megfelelden atértékelheti, azokhoz tovabbi kockazatokat azonosithat. A
szervezet altal azonositott kockézatokbol kiindulva hatirozza meg a lehetséges ellendrizendd
teriileteket, témakat. LehetOleg azt a terliletet kell kivalasztani ellenérzésre, amely terlileten a
leginkabb segiteni tudja a szervezet hatékonyabb miikodését és a célkitiizések elérését.

Amennyiben a nincs megfeleléen miikodd integralt kockazatkezelési rendszer, akkor a bels6
ellendrzés végzi el a kockazatelemzést, amely nem azonos az integralt kockazatkezeléssel.
Ebben az esetben a kockazatelemzés célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és
dokumentalja a szervezet folyamataiban és fobb szervezeti egységeinél 1étezé kockazatokat,
annak érdekében, hogy az éves ellenérzési tevékenységet a koltségvetési szerv vezetdivel
egyetértésben meghatarozott belsd ellendrzési fokusszal Osszehangoljak. A kockazatelemzés
szolgaltatja a legfontosabb informacidt a belsd ellendrzési tevékenységek (konkrét ellendrzések)
elékészitéséhez is.

A kézikonyv hatalya ala tartozd szervezeteknél a kockazatelemzés az 1. szamt mellékletben
szerepld kockazatelemzési modellel torténik.

4. Stratégiai ellenérzési terv

A stratégiai ellenOrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd késziti. Ebben a szervezet hossza tavi
céljaival 0sszhangban meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket a
kovetkezd négy évre.

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd
kockazatelemzés alapjan késziti és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése alapjan, ha a koltségvetési szerv belsd ellendrzését az irdnyitod szerve
vagy az irdnyitd szerv altal kijelolt szerv latja el, a belsé ellendrzést ellatd szervnek a tervezés
soran elkiilonitetten kell terveznie az irdnyitd szervként, illetve a koltségvetési szerv belsd
ellendreként végzett ellendrzéseket. Azon ellendrzések tervezésébe, amelyeket belsd ellendrként
végez el, be kell vonnia az irdnyitott szervet, tovabba az ennek eredményeként elkészitett
stratégiai és éves ellendrzési tervét az irdnyitott koltségvetési szerv vezetdjének kell jovahagynia.

A stratégiai ellendrzési tervet jovahagyja:
— a—Hivatala Hivatal jegyzdje,

- Onkormanyzat polgarmestere

Jovahagyolag egyetértettek:
—  Ocsdd Nagykozség Roma Nemzetiségi Onkormanyzat elndke,
—  Ocsodi Kozséggondnoksag és Konyvtar intézményvezetd,
— Ocsodi Szivarvany Ovoda és Bélcséde intézményvezetd,
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— Toth Jozsef Alapszolgaltatasi Kézpont.

A belsé ellendrzési vezetd kockdzatelemzés alapjan, 6sszhangban szervezet hossza tavi céljaival,
stratégiai tervet készit, amely meghatdrozza a belsd ellenérzés iranyait és sulypontjait, a feladat
ellatashoz sziikséges erdforrdsokat, valamint a belsd ellenérzésre vonatkozd stratégiai
fejlesztéseket. Az ellendrzési célokat az adott szervezet céljaihoz igazitva kell meghatérozni,
figyelembe kell venni a szervezet tevékenységi korét, sajatossagait és célkitlizéseit. Ha a szervezet
rendelkezik hossza tavl célokat is kijeldl6 szervezeti stratégiaval vagy feladattervvel, akkor ezt a
stratégiai ellendrzési terv elkészitésénél figyelembe kell venni. Amennyiben nem akkor a belsé
ellenérzésnek kell felmérnie a hossza tava szervezeti célokat. Ez segitséget nyujt a belsd
ellendrzésnek annak meghatarozasaban, hogy hosszu tdvon mely teriiletekre, folyamatokra kell
koncentralni az ellenérzési eréforrasokat.

A stratégiai ellenOrzési terv a belsé ellendrzés atfogo céljaira, a folyamatok kockézataira és a belsd
ellendrzés fejlesztésnek irdnyara vonatkozo megallapitasokat tartalmaz.

A stratégiai terv modositasa akkor valhat sziikségessé, ha valamilyen olyan esemény kovetkezik
be, amely alapjaiban valtoztathatja meg a szervezet miikodését és kockazatait. Ilyen lehet pl. a
szervezet atalakitasa, 0j feladatok megjelenése a szervezetnél, 0j els6 szam vezetd érkezése stb.

5. Eves ellenérzési terv (és osszefoglalé éves ellenérzési terv)

Jogszabalyi el6iras: Bkr. 31. §

(1) A belsd ellendrzési vezetd - Osszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Osszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockdzatelemzés alapjan
felallitott prioritdsokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasokon kell
alapulnia.

Az év  Kkozben djonnan  létrejott vagy az Aht.  11. §-a  szerint atalakult
koltségvetési szerv _esetében a  targyévre vonatkozd éves ellendrzési tervet a
koltségvetési szerv  létrejottét vagy atalakuldsat kovetd kilencven napon belil kell
elkésziteni vagy modositani. A targyév szeptember 1-jét kovetGen létrejott vagy
atalakult koltségvetési szerv esetében targyévre vonatkozd éves ellendrzési tervet
nem kell késziteni.

Ha az év  kozben wjonnan létrejott vagy az Aht. 11. §-a  szerint Aatalakult
koltsegvete51 szerv olyan 1d0nontban 10n létre, vagy alakul at ami mlatt a kovetkezo

tudja _teljesiteni, ugy a Kkovetkezd évre vonatkow ellenérzési tervet a Kkoltségvetési

szerv létrejottét vagy datalakuldsat kovetd Kkilencven napon beliill kell elkésziteni vagy
modositani.

(3) Az elvégzett kockdzatelemzés sordan magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves
ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrovidebb iddn beliil
ellendrizni kell.
(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének

Osszefoglald bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

¢) az ellendrzések céljat;

d) az ellenérizend6 idGszakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;

) az ellendrzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
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i) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1) az egy¢éb tevékenységeket.
(5) Az éves ellendrzési tervet a belsd ellenérzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének
egyetértésével modosithatja. Helyi onkormanyzat esetében a belsé ellendrzési vezet6 a képvisels-
testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellendrzési tervet.
(6) Tanacsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdje, illetve
a bels6 ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. Helyi Onkormanyzat esetén a
képvisel6-testiilet is kezdeményezheti a tanacsado tevékenység, illetve soron kiviili ellenérzés
végzesét.
Az éves ellenbrzési terv az allamhéztartasért felelds miniszter altal kiadott Utmutaté alapjan
késziil (25. szamu iratminta).

> Eroéforrasok elosztasa

Az eréforrasok megfeleld elosztdsa biztositja az ellenérzési tervek megvaldsithatosagat. Egy
tervezett ellendrzés erdforras sziikségleteinek felmérése soran elsdsorban a kovetkezoket kell
figyelembe venni:

— az azonositott kockazatok jelent6sége;

— atervezett ellenérzés tipusa;

— azellendrizendd tevékenységek Osszetettsége;

— atevékenység kapcsan rendelkezésre allo ismeretek szintje;

— a tevékenységekkel kapcsolatosan és a bevont ellendrzendd teriileteken szerzett korabbi

ellendrzési tapasztalatok;
— azellenérok képzettsége, hozzaértése és szakmai gyakorlata.

A tervezett ellenérzések elvégzéséhez sziikséges ellendri napok szdma az eréforras-sziikséglet
felmérés alapjan becsiilheté meg. Az ellendrzési kapacitds meghatarozasa a belsé ellendr egyéb

elfoglaltsagainak figyelembe—vételévelfigyelembevételével torténik. Egyéb elfoglaltsag tobbek
kozott a nyilvantartasok vezetése, tanacsadoi tevékenység, éves terv €s beszamolo készités is.

Az ellendrzési célnak és feladatoknak megtfelelden, valamint a kockdzatelemzés eredményeivel
Osszhangban kell megvalasztani az ellendrzés végrehajtasdhoz sziikséges vizsgalati eljarasokat és
modszereket.

A soron kiviili ellendrzések szamat és er6forras-sziikségletét az ellendrzési tervezés soran nem
lehet elére pontosan meghatarozni, ezért a rendelkezésre allo éves ellendrzési eréforras 10 %-at
kiilonitjiik el erre a célra az ellendrzési tervezés soran.

» Az éves ellendrzési terv modositasa

A Bkr. 31. § (5) bekezdése alapjan az éves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd a
koltségvetési szerv vezetjének egyetértésével modosithatja. A—moédesitas—torténhet—a

S : S S é-Helyi 6nkormanyzat esetén a belso ellendr
a képviseld-testiilet egyetértésével modosithatja a az éves ellendrzési tervet.

Soron Kkiviili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatirozhaté6 meg elére, de a
tervben kapacitast terveznek ra.

Tanacsadd tevékenységet illetve soron kiviili ellenérzést a koltségvetési szerv vezetdje, illetve a
belsd ellendérzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. Helyi Onkorményzat esetén a
képviseld-testiilet is kezdeményezheti a tanidcsadd tevékenység, illetve soron Kiviili ellendrzés

végzését.
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Ezzel szemben mar terven feliilinek mindsiil az az ellendrzés, amit a tervezett és a soron kiviili
kapacitason feliil valositanak meg pl. egy tervezett ellenérzés helyett.

Nem sziikséges az éves ellendrzési terv modositdsa:
— azellendrzés tervezett kezdete vagy vége modosul;
— azellendrzott szervezetek, szervezeti egységek korének bovitésére kertil sor;
——az ellendrzendo id6szak kibdvitése valt sziikségessé.

*'*"*{ formazott: Behlzas: Bal: 1,27 cm, Nincs felsorolas

— V. Abizonyossagot ado tevékenység végrehajtasa vagy szamozas

Ve, formazott Bet(tipus: Félkovér, magyar

A Bkr. el6irasai szerint a BEK tartalmazza a bizonyossagot ad6 tevékenység Vegreha]tasara \‘[formazott magyar

vonatkozo eljarasi szabalyokat, amelyek az alabbi folyamatokra terjednek ki:
formazott: Listaszer( bekezdés1, Sorkdz: Tébbszords

1,05 s., Felsorolas + Szint: 1 + Igazitas: 0,63 cm +
Tabulatorhely: 1,27 cm + Behuzés: 1,27 cm

— azellendrzésre valo felkésziilés 1€pései, alapelvei;
— amegbizolevél elkészitése, értesitések;

|
|

— azellendrzési program elkészitésének menete, tartalma;

— nyité megbeszélés, kommunikacio az ellendérzottel,

— helyszini ellendrzés menete;

— az ellenérzési dokumentumokra vonatkozd kovetelmények (vizsgélati program,
munkalapok, forrdsdokumentumok, egyéb, az ellendrzéshez kapcsolodd dokumentum);

— belso ellendrzési eljarasok, technikak, modszerek leirasa;

— az ellenérzés mindségbiztositasa;

— azellendrzés megszakitasa, felfliggesztése;

— az ellen6rzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi -eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag feltarasa esetén
alkalmazando eljaras;

Az ellendrzések végrehajtisa az éves ellendrzési tervben foglalt ellendrzések modszeres
elvégzését jelenti. Az ellendrzés végrehajtasanak legfébb célja, hogy minden egyes ellendrzott
folyamaton ¢és teriileten a fobb kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok megfeleléségét
értékelje, valamint megallapitsa, hogy a folyamatok az elvarasoknak megfeleléen miikodnek-e,
illetve megallapitsa, hogy a sziikséges kontrollpontok vagy folyamatok hianyosak-e.

Az ellendrzéseket a belso ellendr végzi, akik felelésséget vallal az elvégzett ellendrzési munka
mindségéért és teljességéért.

Az Intézménynél egy 0 latja el a belsd ellendrzési és a belsd ellendrzés vezetdi feladatokat, ezért
az ellendrzési programot is 6 késziti.

1. Adminisztrativ felkésziilés
» A megbizélevél elkészitése

A megbizolevélre vonatkozo eldirasokat a Bkr. 34. § tartalmazza.

A belsé ellen6rzési teenddket egy {6 1atja el, aki egyben a belso ellendrzési vezetd is. A Bkr. 34.
§. (1) bekezdés alapjan a belsé ellendrzesi vezetd megbizolevelét az Onkormanyzat a Hivatal és
a Nemzetiségi Onkormanyzat belsé ellendrzése esetén a jegyzd, Ocsod Nagykozség Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat, Ocsodi Kozséggondnoksag és Konyvtar, Ocsédi Szivarvany Ovoda
és Bolcsdde, Toth Jozsef Alapszolgaltatasi Kozpont belsé ellenérzése esetén az ellendrzott
koltségvetési szerv vezetdje vagy a polgarmester, irdnyitoszervei ellendrzések esetén a jegyzd irja
ala.

A megbizolevél mintajat a 11. szamu iratminta tartalmazza.
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> Osszeférhetetlenségi, titoktartssi és szakmai kovetelményeknek valé megfeleléségi ///[formézott: magyar

nyilatkozat

A belsé ellenér a megbizolevél atvételekor nyilatkozik arrdl, hogy vele szemben
Osszeférhetetlenségi ok nem all fenn. (1. szamu iratminta).

> Az ellenérzott szervezet vezetdjének értesitése

A Bkr. 35. § alapjan az ellendrzés megkezdésérdl szoban vagy irasban értesiteni kell az ellendrzott
szerv vagy szervezeti egység vezet0jét. Az értesités tartalmazza a helyszini ellendrzés idépontjat
is. Az értesitést a helyszini ellendrzés megkezdése el6tt legalabb 3 nappal irasban, e-mailben meg
kell kiildeni az ellen6rzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdjének.
Az elOzetes bejelentést nem kell megtenni, ha az - a rendelkezésre allo adatok alapjan -
meghitsithatja az ellenérzés eredményes lefolytatasat. Az elézetes bejelentés elhagyasarol a belsé

ellen6rzési vezet6 dont.

A Dbels6 ellendrzési vezetd az ellendrzés megkezdese elétt 3 nappal 1rasban,7e mallben vagy

telefonon ertesm az 1ntezmenyvezet0t

keretében a belsc’i elleni)'ryési vexelé vagy a _ vizsgalatvezetd  tajékoztatdst

Ennek

ad az
ellenérzés soran végrehajtando feladatokrol, valamint az ellenérzés véarhato
id6tartamarol

Az értesitélevél mintaja a 12. szamu iratmintaban talalhato.

» Az ellendrzés idésziikségletének nyilvantartasa

A Dbelsé ellendr vezeti az ellenérzésekr6l készitett nyilvantartas keretében a végrehajtott
Az ellenéri napokba beszamit az ellen6rzés
valamennyi fazisa (felkésziilés, ellendrzés végrehajtasa, jelentésiras, programiras;programiras

ellenérzésekre forditott munkanapok szamat.

stb.).

2. Az ellendrzési program elkészitésének menete

> A rendelkezésre allo hattér informaciok osszegyiijtése

A belso ellendrzést egy 6 latja el, aki a vizsgalatvezetdi feladatokat is ellatja.

A vizsgalatvezetd megvizsgalja az ellendrzott folyamathoz, szervezeti egységhez,

illetve

tevékenységhez kapcsolddoan rendelkezésre allo informaciokat, amelynek forrasai elsésorban a

kovetkezok lehetnek:

— vonatkoz6 jogszabalyok, szabalyzatok és Gitmutatok;
— szervezeti és mikodési szabalyzat, tigyrend;

— miikodési kézikonyvek és eljarasrendek;
— akockazatelemzés €s az ellendrzés tervezése soran az egyes folyamatok vonatkozasaban

azonositott kockéazatok;
— ellen6rzési nyomvonalak;

— szervezeti stratégia, rovid- és hosszu tavu feladattervek;

— munkakori leirasok;

— azellendrizendd folyamatokat, tevékenységeket érintd elemzések, értékelések;

— korabbi évek belsd ellendrzési dokumentumai;

— kiils6 ellenérzést Vegzok korabbi ellenérzési jelentései (az Eurdpai Szamvevészék, az
Furépai Bizottsag, az Allami Szamvevészék, a Kormanyzati Ellendrzési Hivatal, az
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Furépai Tamogatasokat Auditalé Fdigazgatosag, a Magyar Allamkincstar, az irdnyito
szerv, illetve a felsorolt szervezetek megbizottjai altal végzett ellenérzések).

> Az ellenérzés célkitiizéseinek véglegesitése

A vizsgélatvezetd feladata, hogy az ellenérzés tervezése soran megfogalmazott ellendrzési
célkitlizést véglegesitse. A céloknak a kockazatelemzés soran azonositott kockazatok
jellegzetességeit kell figyelembe venniiik.

> Az ellenérzés targyanak véglegesitése

Az ellendrzés targyanak véglegesitése soran a vizsgalatvezetd hatarozza meg, hogy az ellenérzés
mit foglaljon magaba, mely f6- és alfolyamatokra, tevékenységekre iranyuljon az ellenérzés. Ez
a kockazatelemzés soran nyert folyamatismeret, a hattér-informaciok és az ellenérzési cél
segitségével hatarozhatd meg. Az ellendrzés targyanak figyelembe kell vennie minden vonatkozd
és fontos rendszert, folyamatot, nyilvantartast, alkalmazottat és fizikai
vagyentargyat,vagyontargyat stb. melyek a tevékenységhez kapcsolodnak. Az ellendrzés
targyanak meghatarozasa akkor megfeleld, ha biztositja, hogy az ellenér az azonositott
kockazatokat kezelni hivatott kontrollok megfelel6éségérél megalapozott véleményt tud alkotni,
¢és ahhoz kapcsoloddan megfeleld bizonyitékot tud szolgaltatni.

»> Az ellenérizendo idoszak meghatarozasa

Az ellendrzés végrehajtasanak tervezése soran ki kell jelolni, hogy az adott ellenérzés mekkora
iddszakot olel fel. A belsd ellendrzés jellemzden utdlagos bizonyossagot add tevékenység. Az
ellendrizendd idészak meghatirozasa soran figyelemmel kell lenni az adott ellendrizendd
folyamat, tevékenység azonositott kockazataira, hiszen ezek jellemzdi és mértéke hatarozzak
meg, hogy mekkora iddszakot sziikséges atfognia az ellendrzésnek. Az ellendrizendd id6szak
meghatdrozasa soran célszerii figyelembe venni, hogy nagyobb ellendérizendd iddszak kijeldlése
magasabb bizonyossagot nyujt egy-egy folyamat, tevékenység megfeleléségérdl, ugyanakkor
jelentésen tobb ellenérzési eréforrast is igényelhet. Emellett fontos szem eldtt tartani az
ellenérzési idoszak megallapitasa kapcsan, hogy a kiilonb6z6 években folytatott vizsgalatok
folyamatot alkossanak, azaz az ellendrzott intézménynél az ellendrzéssel feldlelt id6szakok
lehetéleg ,,hézagmentesek” legyenek, és feleslegesen ne fedjék egymast.

> Az eréforrasok helyes meghatarozasa

A vizsgalatvezetd ismételten elvégzi az éves ellendrzési tervben az adott ellenérzéshez
hozzarendelt erdforrasbecslést, figyelembe véve kiilondsen a konkrét ellendrzési célokat, az
ellendrzés targyat és az ellendrizendd idészakot, igy megbizonyosodva arrdl, hogy a vizsgalat
lefolytatasdhoz sziikséges ellendri napok meghatdrozasa megfelelden tortént-e.

Sziikség esetén modositja az ellendrzésre tervezett napok szamat.

> Az ellenérzés modszereinek meghatarozasa

Az ellendérzési modszerek az ellendrzés soran lefolytatott, illetve alkalmazott vizsgalati technikak,
eljarasok, melyek az ellendrzés célkitiizéseinek, targyanak, tipusanak, tovabba a rendelkezésre
allo er6forrasoknak megfelelden keriilnek kivalasztasra. Az ellendrzési modszerek kivalasztasat
a tervezés soran lefolytatott kockazatelemzés eredményeihez kell igazitani, és figyelemmel kell
lenni arra, hogy egyes ellendrzési modszerek magasabb ellenérzési bizonyitékot eredményeznek,
mig mas ellenérzési modszerek inkabb a kontrollok miikodésének atfogd elemzésére alkalmasak.

Az ellendrzési program Osszedllitdsa soran figyelembe kell venni, hogy az ellenérzés végrehajtasa
soran milyen vizsgalati eljarasokat sziikséges alkalmazni, azaz:
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a) az ellenérzés céljainak eléréséhez sziikséges tesztelés célteriileteit és mértékét,
beleértve az alkalmazandé mintavételi eljarasokat is; tovabba

b) a sziikséges tesztelés jellegét és hatokorét, beleértve az ellendrzési pontok vagy
folyamatok (kontrollok) tesztelésének modjat, az egyéni (szubsztantiv) tesztelést és
a tovabbi vizsgalati eljarasokat.

> Az ellendrzési program irasba foglalasa

Az ellendrzési program irasba foglalasat a Bkr. 33. § szabalyozza.
Amennyiben a vizsgalatvezet6 a Bkr. 33. § (1) bekezdésében megfogalmazottaknak megfeleléen
megtervezte az ellendrzés lefolytatasat, azaz Osszegylijtotte a rendelkezésre all6 hattér
informaciokat, meghatarozta az ellendrzés célkitiizéseit és targyat, az ellenérizend idészakot,
tovabba meghatarozta a sziikséges erdforrasokat, valamint az ellendrzés modszereit, akkor
mindezeket formalisan is rogziteni kell az ellen6rzési programban.

A bels6 ellenérzési vezetd és a belso ellenér egy személy, aki maga késziti és irja ala a bels6
ellendrzési programot. Az ellenérzési program mintaja a 13. szamu iratmintaban talalhato.

3. Az ellendrzés lefolytatasa

BKr. 35. § (2) Az ellendrzést sziikség szerint a helyszinen, illetve adatbekérés utjan, elsdsorban

az ellendrzés targyahoz, céljahoz és iddszakahoz kapcsolodo dokumentaciok alapjan a bels6

kontrollrendszer értékelésével, valamint az ellendrzési programban meghatarozott ellendrzési

modszerek alkalmazasaval kell végrehajtani.

(3) Az adatbekérés tjan kapott informaciok valodisagat az ellendr - a rendelkezésére allo
eszkozokkel - koteles vizsgalni.

A helyszini munka az ellen6rzési program végrehajtasat jelenti, amely az adott folyamat
kockazatainak és a hozzajuk tartozo kontrolltevékenységeknek a részletes elemzéséhez,
teszteléséhez vezet, majd ezen kontrollok értékelésével zarul.

A helyszini munka fobb feladatai a kovetkezok:

— a folyamatok és tevékenységek részletes megismerése, megértése a folyamatgazdakkal
folytatott interjuk, valamint az egyéb vizsgalati technikak, modszerek alapjan;

— akockazatok és azokhoz kapcsolddo kontrollok részletes, alapos megismerése, megértése,
illetve a vizsgalati eljarasok soran azonositott tovabbi kockéazatok felmérése;

— akontrolltevékenységek elemzése, tesztelése és értékelése;

— az ellendrzési célkitiizéshez kapcsolodd ésszerli bizonyossag beszerzése az ellenérzési
megallapitasok levonasa érdekében;

— az ellendrzott vezetdkkel a folyamatos kommunikacié fenntartdsa és értesitésiik az
ellendrzés megallapitdsairdl, javaslatairol.

Az ellendrzési célkitlizések elérése és az ellendrzési program megfeleld végrehajtasa érdekében a
belsé ellendrnek:

— ismernie kell azon kérdéskoroket, amelyeket az el6z6 ellenérzések nem vizsgéltak (az
el6z6 ellendrzések munkalapjai segitenek ennek megitélésében);

— minden szokatlan adatra, tényre ra kell kérdeznie;

— folyamatosan fel kell jegyeznie az ellendrzés lefolytatasa soran észlelt hidnyossagokat, a
kontrolltevékenységek gyengeségeit (megallapitasok, kovetkeztetések és javitd szandéka
javasatekjavaslatok formdjaban), ugyanakkor célszeri feljegyeznie a j6 gyakorlatokat is;

— megallapitasait és kovetkeztetéseit a bizonyitékok elemzésére és értékelésére kell
alapoznia.

» Nyité megbeszélés, kommunikacié az ellenérzottel
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A nyité megbeszélésre altalaban a helyszini munka elsé napjan kerdil sor az ellenérzott tertiletért
felelGs vezetd, és a kiilsos az ellenérzésben résztvevo ellendr részvételével.

A nyité megbeszélés f6bb céljai a kovetkezdk:

— amegbizodlevelek bemutatasa az ellenérzott szerv/szervezeti egység vezetdjének;

— tajékoztatas az ellendrzés célkitlizéseirdl, targyarol, az ellendérizenddé idGszakrol és az
ellen6rzés modszereirdl;

— azellendrzés megkezdéséhez sziikséges adatok, dokumentumok bekérése;

— azellendrzott szervezetnél elvégzendo ellenérzési munka idokereteinek meghatarozasa, a
sziikséges interjuk, teszteléselstesztelések stb. litemezése.

A nyité megbeszélés az ellendrzottekkel valé munkakapcesolatok kialakitdsaban fontos szerepet
jatszik. Az ellendrzott szervezettel folytatott megfelelé kommunikacio és kialakitott megfeleld
egyiittmiikddés biztositja, hogy:

— abels6 ellendrok megkapjak a belsd ellendrzés végrehajtasahoz sziikséges informaciokat,
adatokat, az igényelt formaban és a sziikséges hataridén beliil;

— azellendrzottek nyitottabban beszélnek az elvégzett feladatokrol, az esetlegesen felmertild
problémakrol és azok megoldasi lehetdségeirdl;

— abels6 ellendrok altal tett megallapitasok és levont kovetkeztetések realisabbak, valamint
az ezeken alapulé intézkedési javaslatok az ellendrzottek altal elfogadhatobbak lesznek.

A nyitdé megbeszélést kovetden az ellendrzés végrehajtasa soran folyamatos kommunikaciot kell
kialakitani az ellenérzéttekkel, melynek soran a bels6 ellendr:

— legyen egyiittmiikodo;

— fejlessze a szakmai kapcsolatokat;

— tajékoztassa a vezetséget a problémakrol, mihelyt azok felmertiltek;

— targyalja meg a megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat az ellendrzott
szervezettel a bels6 ellendrzési jelentés tervezet megirasa elott.

> Az ellenérzés megszakitasa, felfiiggesztése

Az ellenbrzést a belsd ellendrzési vezetd megszakithatjamegszakithatja, illetve felfliggesztheti a
Bkr. 38. § alapjan. Az ellendrzés megszakitasa és felfliggesztése kozotti hasonlosag, hogy mindkét
esetben a belso ellendrzési vezetd kezdeményezi. A két eljaras kozotti kiilonbség, hogy:

— az ellenérzés megszakitdsa esetén az ellendrzést végzok részérél meriil fel az ellendrzés
lefolytatasanak akadélya, mig

— az ellenérzés felfiiggesztése esetén az ellen6rzottnél meriil fel olyan ok, amely
akadalyozza az ellenOrzés lefolytatasat.

MegszalkithatjaMegszakithatja, ha:
— soron Kkiviili vizsgalatot vagy az ellen6rzési tervben nem iitemezett tanacsadd

tevékenységet kell lefolytatni, vagy
— avizsgalatvezetd vagy a belsd ellendr az ellendrzés lefolytatasaban akadalyoztatva van.

Felfiiggesztheti, ha az ellendrzottnél
— azellendrzést érintd személyi vagy szervezeti valtozas vagy elhdrithatatlan ok

— aszamviteli rend allapota,

— adokumenticié és a nyilvantartasok hidnyossaga, vagy

— az ellendrzott koltségvetési szerv, illetve szervezeti egység jogsértdé magatartasa az
ellendrzés folytatasat akadalyozza.

A
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Az  ellenbrzést a  bels6 ellen6rzési  vezetd abban az  esetben is  megszakithatja
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vagy  felfliggesztheti ha az ellenérzés  lefolytatdsat  elhdrithatatlan  kiilsé  korulmény
akadalyozza.

Az ellenérzés megszakitdsanak vagy felfiiggesztésének tényérdl az ellendrzott szervezet vagy
szervezeti egység vezetdjét irasban haladéktalanul értesiteni kell. Az ellenérzott szervezet vagy
szervezeti egység vezetdjét tajékoztatni kell arrdl is, hogy elérelathatolag mely idéponttol keriil
sor a belsd ellendrzés végrehajtasanak folytatdsara.

A belsd ellendrzési vezetd az ellendrzés megszakitasa vagy felfiiggesztése esetén arrdl irdsban
tajékoztatja az ellendrzott koltségvetési szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét, melyben az
ellendrzés felfiiggesztése esetén hatdridd megallapitasaval egytttal felhivja az ellendrzott
koltségvetési szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét az akadaly megsziintetésére.

Amennyiben az ellendrzés végrehajtasanak felfiiggesztésére olyan indokkal keriil sor, amely az
ellendrzott szervezet vagy szervezeti egység érdekkorébe tartozik (pl. a szamviteli rend allapota,
a dokumentacio és nyilvantartas hianyossaga), az ellendrzési vezetd koteles irasban hataridot
megallapitani az ellendrzott teriilet vezetjének az akadily megsziintetésére. A hataridd
megallapitasa soran célszer figyelembe venni, hogy ésszerlien mennyi id6 alatt hérithatok el az
ellendrzést akadalyoz6 tényezOk (pl. a szdmviteli rend sulyos allapota nyilvanvaléan nem
javithaté néhany munkanap alatt), ugyanakkor az akadaly elharitdsara kitlizott hataridé nem lehet
olyan hosszu, melynek leteltét kovetden — az ellendrzési programban rogzitett ellendrzési céllal,
ellendrizendd iddszakkal — értelmetlenné valik a vizsgalat lefolytatasa.

Az ellendrzés megszakitasarol vagy felfliggesztésér6l a belsd ellendrzési vezetd egyidejlileg
irasban tajékoztatja az ellendrzési tervét jovahagyo vezetot.

A megszakitott, illetve felfliggesztett ellendrzést az elrendelése okaul szolgald akadaly
elharulasatol szamitott 30 napon beliil folytatni kell, ennek konkrét idopontjardl a bels6
ellendrzési vezetd dont és az ellendrzés folytatasarol irasban értesiti az ellendrzott koltségvetési
szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét.

> Az ellenérzés soran biintet-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras //{formézott: magyar

meginditasara okot adé cselekmény, mulasztias vagy hidnyossag feltarasa esetén
alkalmazandé eljaras

Az ezzel kapcsolatos szabalyokat a Bkr. 17. § (2) 1), 22. § (1) e), 26. § e;k), h), 44. § (2) +—— { formazott: Sorkiegyenlités

tartalmazza.

Jelen kérdéskorbe a biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditdsara
okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag feltarasa tartozik. Ezeket a cselekményeket
jelen kézikdnyvben, osszefoglalo néven: szervezeti integritast sérté eseményeknek nevezziik.

A belsé ellendrzés felelds azért, hogy a belsd kontrollrendszer megfeleldségének és
hatékonysaganak vizsgalataval ¢és értékelésével a szervezeti integritdst sértd események
bekovetkezését csokkentsék. Ez elsésorban a koltségvetési szerv azon tevékenységeire, mitkodési
teriileteire vonatkozik, ahol magas a szervezeti integritast sérté események el6forduldasanak
kockazata. Ezek megakadalyozésa olyan feladatok végrehajtasabol 4ll, amelyek kikiiszobolik az
elkdvetés lehetségét, illetve korlatozzak az okozott kar mértékeét.

Ha a belsd ellendr vizsgélata soran olyan stlyos hidnyossag gyanujat észleli, amelynek alapjan
jelentés negativ hatassal fenyegetd kockdzat bekdvetkezése valdszinisithetd, akkor
haladéktalanul, legkésébb az észlelést kovetd munkanapon, az ellendrzési jelentés vagy jelentés
tervezet elkésziiltétdl fiiggetlentiil irdsban értesitenie kell a koltségvetési szerv vezetdjét. Stlyos
hidnyossag gyantjanak észlelése esetén a belsd ellendroknek célszerli azonnal jegyzOkdnyvet
felvennie (14. szamu iratminta).

Ilyen sulyos hianyossagok tobbek kozott a:
— gazdalkodasi rendet sérté mulasztasok,
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— személyi és/vagy anyagi feleldsség megallapitasa alapjaul szolgalé mulasztasok,
— szabalytalansagok,

— karokozasok,

— egyéb jogsértd cselekmények gyanuja.

» Ellenérzési munkalapok hasznalata

A bels6 ellendrzési tevékenység soran felhasznalt dokumentumok jellemzden két csoportba
sorolhatok:

1. Mir meglévd, rendelkezésre 4ll6 dokumentumok:

— az ellendrzott szervezet vizsgalat ald vont folyamatainak, tevékenységének ellendrzési
nyomvonalai;

— az ellendrzott szervezet altal a vizsgalat targyat képezé eljarasra vagy feladatra
vonatkozoan kialakitott vagy alkalmazott eredeti okmany (vagy masolat), mint pl.
szamviteli-pénziigyi bizonylatok, szerz6dések, nyilvantartasok, hivatalos levelezések
dokumentumai,dokumentumai stb.;

— korabbi ellenérzések relevans dokumentumai;

— jogszabalyok, szabalyzatek;szabalyzatok stb., amelyek a vizsgalat targyat képezd teriiletet
vagy eljarast szabalyozzak;

— az ellenérzott szervezet altal alkalmazott belsé szabalyzatok, vezetéi utasitdsok,
kézikonyvek, irasbeli iranymutatasok és eljarasok.

2. A belso ellendr altal készitett munkalapok:

— az ellendrzott személyekkel folytatott targyaldsrol, interjurol késziilt jegyzékonyv;

— az ellendrzott szervezet mitkodésének folyamatleirdsa vagy folyamatabréja;

— abelso ellendrzés altal végzett tesztelés vagy egyéb vizsgalati eljaras leirasa, ideértve a
teszteredményeket, illetve az egyéb vizsgalati eljarasok eredményeit is;

— abelsd ellendrzés altal készitett kérdéivek vagy egyéb a vizsgalatot timogaté segédletek.

Az ellendrzési munkalapok elsddleges célja az ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasok és
kovetkeztetések aldtdmasztisa. A munkalapok az ellenérzés kezdetétél annak végéig az
ellenér altal elvégzett munka dokumentaciéjaként szolgalnak. Egyértelmiien tanusitjak a
lefolytatott vizsgalati eljarasokat, az elvégzett teszteket, illetve azok forrdsat, a vizsgalat
megallapitasait és a levont kovetkeztetéseket, tovabba a bizonyitékok listajat. A munkalapokat
ugy kell elkésziteni, hogy az elvégzett munkat, az iratokat és az eredményeket olyan személy is
megértse, aki a folyamatrol keveset tud. A munkalap egy, az ellendrzést feliilvizsgald személy
vagy kiilsé ellenér szdmara is lehetdvé kell, hogy tegye a munkafolyamatok és munkalépések
végighkdvetésétvégig kovetesét, valamint meg kell, hogy teremtse az ellenérzési program
vonatkozd 1épése, feladata, illetve a megallapitasok és kovetkeztetések kozotti kozvetlen
kapcsolatot.

Az ellen6rzési munkalapok altalaban:

— azellendrzés soran folytatott kommunikacio alapjai;

— azellendrzott személyekkel valo megbeszélések alapjat képezik;

— alapul szolgalnak az ellendrzés folyamatinak ¢és elvégzésének folyamatos
mindségbiztositdsahoz, feliilvizsgalatahoz;

— segitséget nyujtanak az ellenérzések megtervezésében, végrehajtasaban, az eredmények
dokumentalasaban, a jelentésirasban;

— dokumentaljak, hogy az ellendrzési célokat elérték-e;

— megkonnyitik egy kiviilallo, harmadik fél szamara az elvégzett munka és az ellendérzés
eredményeinek értelmezését;
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— segitik a belsé ellenérzési munkatarsak szakmai fejlodését;
— segitséget nydjtanak az ijonnan felvett belsd ellendrok képzésében;
— Utmutatéul, hattér-informacioként és referenciaként szolgalnak a késébbi ellenérzésekhez.

Az ellendérzési munkalapok rendszerezése, formatuma és tartalma az ellendrzés jellegébdl
adddoan eltérd lehet, azonban altalaban a kdvetkezd tényeket kell dokumentalniuk:

— adott vizsgalatnak az ellendrzési program szerinti végrehajtasat;

— akontrollrendszer megfeleldségének és hatékonysaganak vizsgalatat és értékelését;

— a végrehajtott ellendrzési eljarasokat, az dsszegylijtott informaciokat, a megallapitdsokat
és levont kovetkeztetéseket;

— azellendrzési munka feliilvizsgalatat;

— azellendr és az ellendrzott teriilet kommunikaciojat.

Az ellendr altal elkészitett munkalapok ésszegezikisszegzik az ellenérzési programban foglalt
minden egyes 1épés teljesitéséhez kapcsolddod kulcsfontossagt informaciokat. Ennek érdekében
az elkészitett munkalap a 15. szamu iratmintaban szerepld informaciokat tartalmazza.

A rendszerezhet6ség, azonositas érdekében a munkalapoknak szamozottnak kell lennie. A
sorszamozassal kapcsolatos kdvetelmények:
— A munkalapokon szerepld szdmnak utalnia kell a kapcsolodd ellendrzési program

1épéseire,

— Az ellendrzési program lépéseit megfelelé sorrendben kell szamozni, pl. az ellenérzési
program 1. 1épésére az 1. munkalapnak kell hivatkoznia;

— Ha egy programlépéshez tobb munkalap késziil, a munkalapokat a kdvetkezéképpen kell
szdmozni: 1-1,1-2, +-3;1-3 stb.

» Alapvet6 vizsgalati eljarasok, technikak

Az ellendrzés soran a belsé ellenérnek a megallapitasai, kovetkeztetései, véleménye
kialakitasahoz, az ezeket alatamasztd bizonyitékok megszerzéséhez kiilonbozé kozvetlen és
kozvetett modszereket, tovabba az ezek révén megszerzett informaciok feldolgozasat szolgéld
logikai eljarasokat, technikéakat lehet és kell alkalmaznia.

Az ellenérzési megkozelitési méd

Az ellendrzés céljainak megvalositasahoz sziikséges elegendd és megfeleld ellendrzési bizonyiték
megszerzés¢hez alapveten két ut valaszthato:

A) arendszer-alapu vagy
B) akozvetlen vizsgalati megkozelitési mod.

Az ellen6rzési megkdzelitési modra vonatkozdan nincsenek megkotések, igy a belsd ellenérnek a
felmért és kiértékelt kockazatok fliggvényében, szakmai megitélés alapjan kell donteni a
megkozelitési modok alkalmazasar6l, minden esetben szem el6tt tartva az ellendrzési munka
hatékonysaganak kovetelményét. Az ellenérzési megkdzelitési mod alkalmazasara vonatkozo
dontést az ellendrzési feladat megtervezése, elokészitése szakaszaban kell meghozni.

A belsé ellenér mind a rendszer-alapti, mind a kozvetlen vizsgalati megkézelitést
atkalmazhatiamegkozelitést alkalmazhatja az adott ellenérzés targyatol, céljatol fliggden:

a) Elemz0 eljarasok (dokumentumok vizsgalata, elemzése; esettanulmanyok; 6sszehasonlitd
elemzés; koltség-haszon elemzés)

b) Tételes tesztelés

c) Egyedi tesztelés

d) Statisztikai elemzés

e) Kérdésfelvetés

f) Folyamatabrak
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g) Belso kontrollok tesztelése
h) Szamitogéppel tamogatott ellendrzési technikak

» A bizonyitékok beszerzése, nyilvantartasa és a teljességi nyilatkozat

A bizonyitékokkal kapcsolatos eldirasok a Bkr. 26. § d), h) Bkr. 40. § (1) és (2) bekezdések
tartalmazzak.

Az ellendrzési jelentésben foglaltakat elegendd, megbizhatd, érdemi és hasznos ellendrzési
bizonyitékokkal kell alatimasztani.

Az ellendr 4ltal nyilvantartott informacionak és bizonyitéknak a kovetkezé szempontoknak kell
megfelelnie:

— egy fliggetlen, tajékozott személy ugyanazon kovetkeztetést vonja le bel6le, mint amit az

ellendr tett (elégséges);

— mérvado, és a lehetdségekhez képest a szakmailag helyes modszerek alkalmazasan alapul
(megbizhato);

— logikai kapcsolatban all azzal, aminek a bizonyitasara iranyul (relevans és fontos).

Az ellen6rzés megallapitasainak bizonyitasara felhasznalhat6 kiilondsen:
— azeredeti okirat, amely a gazdasagi esemény elsddleges okirata, bizonylata;

— amasolat, amely az eredeti okirat szoveghii, hitelesitett masolata;

— a kivonat, amely az eredeti okirat meghatdrozott részének, részeinek szoveghi,
hitelesitett masolata;

— a tanusitvany, amely tobb eredeti okiratnak az ellendr altal meghatarozott szovegrészét
és szamszaki adatait tartalmazza;

— a kozos jegyzOkonyv, amely olyan tényallas igazolasara szolgal, amelyrdl nincs egyéb
okirat, de amelynek valodisagat az ellenér és az ellendrzott szerv, illetve szervezeti
egység illetékes vezetdje, alkalmazottja koz6sen megallapitja, és e tényt alairasukkal
igazoljak (16. szamu iratminta) ;

— afénykép, videofelvétel vagy mas kép-, hang- és adatrdgzito eszkoz, amely alkalmazhatd
az ellendr altal szemrevételezett helyzet, allapot hiteles igazolasara;

— a szakértéi vélemény, amely a specidlis ismereteket igénylé szakkérdésekben felkért
szakértd altal adott értékelés;

— anyilatkozat, amely az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység alkalmazottjanak olyan
irasbeli vagy szobeli kijelentése, amely okirat hianyaban vagy meglévd okirattal
ellentétesen valamilyen tényallast k6zol,

— a tobbes nyilatkozat, amely tobb személynek kiilon-kiilon vagy egyiittesen tett
nyilatkozata ugyanazon tényallasrol;

— az informatikai rendszerben rogzitett, feldolgozott, onnan lekérdezéssel paraméterek,
illetve sziirési feltételek beallitdsaval nyerhetd adat.

Az ellen6rzés soran a belso ellendr kérésére az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdje
koteles teljességi nyilatkozatot adni, amelyben az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység
vezetdje igazolja, hogy az ellendrzott feladattal 6sszefliggd, felelosségi korébe tartozo valamennyi
okmanyt, illetve informaciot hianytalanul az ellenér rendelkezésére bocsatotta.

A bels6 ellenér minden esetben kér teljességi nyilatkozatot (17. szamu iratminta).
4. Az ellendrzési jelentés
Jogszabalyi el6iras: Bkr. 39. § (1) bekezdés, 40. § 41. §.

A Dbelsé ellenér a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a
gazdasagossagot,  hatékonysagot és  eredményességet vizsgalja.  Megallapitasokat,
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kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg az koltségvetési szerv vezetdje, valamint az
ellendrzott szervezet azon tagjai szamara, akiknek kézremiikodése a belsé ellendérzés altal feltart
hianyossagok, hibak megsziintetéséhez, korrigalasahoz elengedhetetlen.

Az ellendrzési megallapitasok olyan megtigyelések, tapasztalatok, észrevételek, melyek a vizsgalt
folyamatok, tevékenységének muikodésére, a miikodés , mikéntjére” vonatkoznak. A
megallapitasoknak mindig relevansnak kell lenniiik az ellendrzés célja, targya, a f6bb ellendrzési
feladatok szempontjabol. Nem elegendd pusztan a folyamatok, tevékenységek megfigyelt
miikodését leirni, a megallapitdsokat mindig az ellendrzési kritériumokkal, ellendrzési
feladatokkal Osszefiiggésben kell leirni. Az ellendrzés nyomdén tett kovetkeztetéseket, majd
javaslatokat annak figyelembevételével kell megfogalmazni, hogy a vizsgalt folyamatoknak,
tevékenységeknek hogyan kellene miikodniiik.

Az ellendrzési jelentésben foglalt megallapitdsoknak a kovetkezéknek kell megfelelniiik:

— Kritérium — utalnak a folyamatok és kontrollok elvart mitkodésének szempontjaira (mi
kellene, hogy legyen);

—  Valos tények — a vizsgalat soran a belso ellendr altal azonositott tényszeri bizonyitékokon
alapulnak (mi van);

— Ok —az elvart és valos feltételek kozti eltérés okat felfedik (miért van eltérés);

— Hatads — akockazat, illetve kockazati kitettség bemutatasa. A szervezet ezzel a kockazattal
szembesiil amiatt, mert az adott feltétel nem all 6sszhangban a sajat kritériumaban szerepld
elvarassal (az eltérés hatasa).

Minden tigyet, megallapitast és kovetkeztetést meg kell beszélni az ellendrzott teriilet vezetdivel,
mieldtt az ellenérzési jelentés lezarasra keriil. Ezt az ellen6rzés folyaman teszi meg a belsé
ellenér, mert igy az ellendrzott teriiletnek lehetdsége lesz a megallapitasok és kovetkeztetések
tisztazasara és nézete kifejtésére, illetve biztositva lesz, hogy a tényeket ne lehessen félreérteni
vagy félreértelmezni.

> A megillapitasok, kovetkeztetések és javaslatok részletes ismertetése

A megallapitdsok az ellenérzési tényallas ismertetésére szolgalnak, bemutatjdk a belsd
kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltart kockazatokat. Eppen ezért a megallapitasok:

— pontosak és ellenérzési bizonyitékokkal alatimasztottak;

— az ellendrzési programra hivatkoznak;

— jelentdségiik alapjan sorba rendezettek.

A megallapitdsokat azok folyamatokra gyakorolt hatdsa alapjan kell sorba rendezni, beleértve a
belsd kontrollrendszer hatékonysagara és eredményességére gyakorolt hatdsukat is.

Az ellen6rzési jelentésben megfogalmazott megallapitdsoknak és kovetkeztetéseknek a
folyamatokra és a szervezet miitkddésének célkitiizéseire gyakorolt lehetséges kockazatat/hatasat
ugyancsak célszerii roviden ismertetni a jelentésben.

A jelentésben megfogalmazott megallapitasok és kovetkeztetések alapjan a belsé ellendrnek
ajanlasokat, javaslatokat kell megfogalmazni a feltart hianyossagok, gyengeségek kijavitasara,
vagy éppen a hatékonyabb, eredményesebb, gazdasagosabb miikddésre. A javaslatok kapcsan
jelolni sziikséges, hogy azok intézkedést igényelnek-e, vagy esetleg mar az ellenérzés soran
kijavitasra keriiltek.

» Az ellenorzési jelentés tartalmi kovetelményei
Jogszabalyi el6iras: Bkr. 39. § (3)-).
A vezet6i Osszefoglald része az ellendrzési jelentésnek. A vezetdi dsszefoglalé az ellendrzéssel

kapcsolatos legfontosabb informdciokat emeli ki Ggy, mint a fébb megallapitasok,
kovetkeztetések és javaslatok, valamint a vizsgalt teriiletrdl, folyamatrdl kialakitott, dsszesitett
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vélemény-(vélemény. (Bkr. 41. § (4)))). Az Osszesitett véleményr6l bovebben a 2. szami
mellékletben talalhato.
Az ellendrzési jelentés/jelentés tervezet mintdja a 18. szamu iratmintaban talalhato.

> A belsé ellenorzési jelentés elkészitéséért felelos személy

A Bkr. 39. § (2) bekezdés alapjan az ellendrzési jelentés elkészitéséért, annak tartalmaért, a levont
kovetkeztetésekért és a kapcsolodd javaslatokért a vizsgalatvezetd, a megallapitasok
valodisagaért és alatamasztasaért a vizsgalatot végzok felelosek. Tekintettel arra, hogy a bels6
ellendrzést egy f6 latja el, ezért egy személyben felel a fentiek betartasaért.

Az ellendrzési jelentéstervezetnek tartalmaznia kell az ellendrzott teriilet vezetdinek minden
olyan valaszat, valaszara tett modositast, amelyben az ellenérzés soran mar megegyeztek.

> A jelentéstervezet megkiildése egyeztetésre

Jogszabalyi el6irasok: Bkr. 42. §
Kisérélevél tartalma az ellendrzési jelentéstervezet megkiildéséhez:

— hataridé (f8szabalyként 8 — max. 30 nap) az észrevételek megtételére, (lehetdleg
datummal, hogy egyértelmii legyen),

— ahatarid6 elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni, de

— a nemleges valaszt is jelezni kell hataridon beliil (igy elkeriilhetd a félreértés és tobb
ellendrzott esetén is szamon-tarthatészamontarthato, hogy ki nem tett még észrevételt),

— azellen6rzottnek is lehetGsége van az egyeztetd megbeszélés kezdeményezésére, valamint

— nemleges véalasz esetén akar mar intézkedési terv is elkészithetd és megkiildhetd.

Az ellendrzési jelentéstervezetben annak lezarasaig fel kell tiintetni a ,,Tervezet” szot. Az
ellendrzési jelentés tervezetét a belso ellendrzési vezetd, aki egyben a bels6 ellendr is, kiildi meg
az ellendrzott szerv vezetdjének, aki tovabbitja a szervezeten beliil az érintettek részére egyezetés
céljabol.

A jelentéstervezet egyeztetése elektronikus uton torténik.

A Bkr. értelmében az érintetteknek az észrevételek megkiildésével egy idoben lehetdsége van
egyezteté megbeszélés kezdeményezésére.

A kisérdlevélben (19. szamu iratminta: Kisérdlevél jelentéstervezet megkiildéséhez) fel kell hivni
az ¢érintettek figyelmét, hogy ha nem tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a
nemleges valaszukkal egylitt — ha a jelentéstervezet megallapitdsokat vagy javaslatokat tartalmaz
az érintett szervezeti egység vonatkozdsaban — mér az intézkedési tervet is elkészithetik és
megkiildhetik az ellendrzést végzd szerv vagy szervezeti egység részére a megadott
véleményezési hataridon beliil.

Az észrevétel elfogadasardl vagy elutasitisarol a vizsgalatvezetd, aki a belsé ellenér, dont,
amelyrdl az észrevételezési hataridd lejartatol szamitott 8 napon beliil az érintetteknek irasbeli
tajékoztatast ad (20. szamu iratminta: Valasz levél az észrevételekhez) és indokolja az el nem
fogadott észrevételeket vagy kezdeményezi az egyeztetd megbeszélés Osszehivasat.

> Az egyeztetdo megbeszélés

Jogszabalyi elGiras:
Bkr. 43. § (1) Amennyiben az érintettek részérdl a megallapitasokat vitatjak, akkor egyeztetd
megbeszélést kell tartani, barmelyik fél kezdeményezésére.

(2) Az egyeztetdé megbeszélésen részt vesz a vizsgalatvezetd, az ellenérzést végzo belsd ellendrok,
az ellenérzést végzo szerv belsd ellendrzési vezetdje, az ellenérzott szerv, illetve szervezeti
egység vezetdje, iranyitott szervnél végzett ellendrzés esetén annak belsd ellendrzési vezetdje,
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valamint a vizsgalatban érintett egységek vezetdi és sziikség szerint mas olyan személy, akinek
meghivasa a vizsgalat targya vagy megallapitasai miatt indokolt. Az egyeztetd megbeszélésrol
jegyzOkonyvet kell késziteni, amely tartalmazza a megbeszélés eredményét. A jegyzOkonyvet
csatolni kell az ellendrzési jelentéshez.

(3) Indokolt esetben a belso ellendrzési vezetd az észrevételek atvezetése utan a jelentéstervezetet
az érintetteknek ismételten megkiildheti visszamutatas céljabol 5 napos hataridével.

Az egyeztetd megbeszélés jegyzOkonyvét csatolni kell az ellendrzési jelentéshez, melyben be kell
mutatni a fennmaradt vitas kérdéseket, allaspontokat.

Amennyiben az ellenérzési jelentés jelentésen modosul az egyezetdegyeztetd megbeszélését
kovetéen, a bels6 ellendrzési vezetd, aki a belsé ellendr, ismételten megkiildheti a
jelentéstervezetet visszamutatds céljabol.

» Az ellenorzés lezarasa

Jogszabalyi el6irasok:

Bkr. 2. § 7.9 ellendrzés lezarasa: egy adott ellendrzés akkor tekinthet6 lezartnak, ha az ellendrzési
jelentést (vagy annak kivonatat) az ellendrzést végzd koltségvetési szerv vezetdje megkiildte az
ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység részére (illetve annak, akire vonatkozoéan megallapitast
vagy javaslatot tartalmaz);

Bkr. 2. §16.—o) lezart ellenérzési jelentés: a belsd ellendr altal elkészitett, az ellendrzott
szervezettel egyeztetett, az elfogadott észrevételek atvezetésével véglegezettésrekeriilt és alairt
ellendrzési jelentés;

Bkr. 44. § (1) A koltségvetési szerv vezetdje a lezart ellendrzési jelentést vagy annak kivonatat
megkiildi:

a) iranyitott, illetve feliigyelt koltségvetési szerv ellenérzése esetén az ellendrzott szerv
vezetGjének, illetve

b) azellendrzott szervezeti egység vezetdjének, tovabba

¢) annak, akire vonatkozoan megallapitast vagy javaslatot tartalmaz,

és sziikség esetén felkéri az intézkedési terv elkészitésére.

(2) Amennyiben az ellenérzés soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adod cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanuja meril fel, az nem
befolyasolja az ellenérzés lezarasat.

Az ellendrzést végzo koltségvetési szerv vezetdje levélben tajékoztatja a cimzetteket az ellendrzés+ '*"*'{ formazott: Sorkiegyenlités

lezarasar6l, melyben megkiildi a lezart ellen6rzési jelentést és sziikség esetén felkéri az
ellendrzottet az intézkedési terv elkészitésére (21. szam iratminta: Kisér6levél a lezart ellendrzési
jelentés megkiildéséhez).

» Kisérolevél a lezart ellendrzési jelentés megkiildéséhez ///[ forméazott: magyar

Az ellendrzést végzd koltségvetési szerv vezetdje a kisérélevélben tdjékoztatja a cimzetteket az
ellendrzés lezarasarol, megkiildi a lezart ellendrzési jelentést, amely alapjan az ellendrzott szerv
vagy szervezeti egység vezetdje sziikség esetén elkésziti az intézkedési tervet.

» Az intézkedési terv

s

Jogszabalyi eléirasok:
Bkr. 45.§ (1) Az intézkedési terv elkészitéséért, végrehajtasaért és a megtett intézkedésekrol
torténd beszamolasért az ellenOrzottvalamint-ajavastattal-érintettszerviletve szervezeti egység
vezetdje felelds.

(2) Az intézkedési tervet a sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelds személyek és a
vonatkozé hataridék megjelolésével kell elkésziteni. Az intézkedési tervben az egyes
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feladatokhoz kapcsolodo hataridéket ugy kell meghatarozni, hogy azok szamon kérhetoek
legyenek. Amennyiben a feladat jellege egy éven tal mutat, akkor részfeladatokat, illetve
részhataridoket kell meghatarozni, ahol értelmezhetd.

(3) Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil
kell elkésziteni és megkiildeni a koltségvetési szerv vezetdje és a belsé ellendrzési vezetdje
részére. Indokolt esetben a belsd ellenérzési vezetd javaslatara a koltségvetési szerv vezetdje
ennél hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridot is megallapithat.

(4) A Kkoltségvetési szerv vezetbje az intézkedési terv jovahagyasarol az intézkedési terv
kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil - a belsé ellenérzési vezetd véleményének kikérésével -
dont.

(5) Az ellendrzott szervezeti egység vezetdje a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott -az
intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasara, legfeljebb egy alkalommal - a
hatarid6 lejartat megel6zden - hatarido, illetve feladat modositast kérhet a koltségvetési szerv
vezet6jétol. A kérelem elfogadasarol vagy elutasitasarol a koltségvetési szerv vezetdje - a belséd
ellendrzési vezetd véleményének kikérésével - dont, és errdl tajékoztatja az ellenérzott szervezeti
egység vezetGjét és a belso ellendrzési vezetot is.

(6) Az (5) bekezdésben meghatarozott kérelem elbiralasanak jogat a koltségvetési szerv vezetdje
atruhazhatja a bels6 ellenérzési vezetOre, aki rendszeresen beszdmol a hataridé modositasi
kérelmekrol és azok elfogadasarol vagy elutasitasarol.

Az intézkedési terv elfogadasarol, ill. el nem fogadasardl a belsd ellenérzési vezetd szoban
tajékoztatja a koltségvetési szerv vezetdjét.
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Az ellendrzések nyomon kovetése (Bkr. 46-47. §-ai) az a folyamat, melynek keretében a
koltségvetési szerv belsé ellenbrzése értékeli, hogy az ellendrzott teriilet vezet6i altal az
ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasok, kovetkeztetések és javaslatok kapcsan végrehajtott
intézkedései megvaldsultak-e, mennyire voltak megfeleldek, hatékonyak és idészerfiek.

Az ellen6rzési megallapitdsok nyomon kovetésének elsddleges eszkdzei:
— az intézkedési terv elkészitésére vonatkozo eljarasi szabalyok, felel6sok, hataridok
megjelolésével,
— intézkedési terv végrehajtasanak nyomon kovetése,
— utovizsgalat lefolytatésa.

Jogszabalyi el6irasok:

Bkr. 46. § (1) Az ellendrzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben meghatdrozott
egyes feladatok végrehajtasarol az intézkedési tervben meghatarozott legutolso hataridé lejartat
kovetd 8 napon beliil irdsban beszdmol a koltségvetési szerv vezetdje részére, és ezen beszamolot
egyuttal tajékoztatasul megkiildi a belsd ellendrzési vezetdje részére is.

(2) Ha az intézkedési tervben szereplé egyes feladatok végrehajtasi hatdrideje a

targyéven  talmutat a__ lejart  hataridejli  feladatok  végrehajtasar6l  szold  beszamolasi
kotelezettségnek  évenként, az adott évben a legutolsd6 hataridé lejartat kovetben az
(1) bekezdésben foglaltak szerint kell eleget tenni

(32) Az (1) bekezdésben meghatarozott beszamolo tartalmazza a megtett intézkedések révid
leirasat, a végre nem hajtott intézkedések okat és esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a
hataridé, illetve feladat modositasi kérelmet.

(43) Amennyiben az ellendrzott szerv, szervezeti egység vezetGje az intézkedési tervben
meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarol az (1) bekezdésben meghatarozott hataridon beliil
nem szamol be és a 45. § (5) bekezdése alapjan hatdridé hosszabbitast sem kért, a koltségvetési
szerv vezetdje, illetve a belsd ellendrzési vezetd utdellendrzést kezdeményezhet a soron kiviili
feladatokra tervezett kapacitdsanak a terhére.

47. § (1) A belsé ellendrzési vezetd a 46. § (1) bekezdésében meghatarozott tdjékoztatds alapjan

éves bontasban nyilvantartast vezet, amellyel a belsé ellendrzési jelentésekben tett
megallapitasokat, javaslatokat, a vonatkozo intézkedési terveket és azok végrehajtdsat nyomon
koveti.
(2) A (1) bekezdésben meghatarozott nyilvantartasnak - az dllamhéztartasért felelés miniszter altal
kozzétett modszertani utmutatd figyelembevétele mellett - tartalmaznia kell az ellendrzési
jelentésben szerepld javaslatot, az elfogadott intézkedési tervet, az intézkedési terv alapjan
végrehajtott intézkedések rovid leirasat, és a végre nem hajtott intézkedések okat.

Az intézkedési terv végrehajtasinak nyomon kévetése

Az ellendrzott teriilet vezet6jének az intézkedési tervben foglaltak megvalositasarol tajékoztatnia
kell a belso ellendrzési vezetot. Az intézkedési tervben foglalt feladatok végrehajtasanak nyomon
kovetésére szolgal a 22. szam iratminta.

Utovizsgalat

A végrehajtott intézkedések hatékonysagat sziikség esetén utovizsgalat keretében vagy a teriiletet
érintd kovetkezo ellendrzés soran feliil kell vizsgalni.

Az utdvizsgalatra indokolt esetben altaldban azt kdvetden keriil sor, amikor az intézkedési tervben
foglalt utolsé hataridd lejar. El6fordulhat ugyanakkor, hogy a belsd ellendrzési vezetd ugy itéli
meg, hogy még az intézkedési tervben rogzitett hataridok lejarta eldtt sziikséges az utdvizsgalatot
lefolytatni (pkpl. ha az intézkedések végrehajtisa egyértelmilien veszélyeztetve van). Az
utovizsgalat lefolytatasanak célja, hogy megbizonyosodjunk az elfogadott intézkedések megfeleld
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végrehajtasarol, vagy arrdl a tényrél, hogy ha az ellenérzott teriilet vezetéje nem, vagy nem
megfelelden hajtja végre az intézkedéseket.

Az utovizsgalat hasonlit a hagyomdanyos ellendrzésre, azonban az ellendérzési célok és az
ellendrzés targya sziikebb, csak az ellenérzési jelentésben leirt hianyossdgokra, valamint a
kapcsolodo javaslatok végrehajtasara terjed ki. Ugyanazt a tervezési, végrehajtasi és jelentési
eljarast kell kovetni egy utovizsgéalat elvégzése soran, mint barmely mads ellendrzés soran,
figyelembe véve az alabbiakat:
— Az alapellendrzés jelentésének megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait at kell
tekinteni annak meghatarozasa érdekében, hogy az utdvizsgalat mire terjedjen ki;
— Az intézkedés értékeléséhez hasznalt ellenérzési tesztelést és eljarast megfelelden meg
kell tervezni;
— Sziikség szerint helyszini ellendrzést kell végezni, és az elvégzett ellenérzési munkat
dokumentalni kell;
— A végrehajtas esedékességi datumat igazolni kell, és ha sziikséges, feliil kell vizsgalni.

Ha a bels6 ellendr az utovizsgalat soran megallapitja, hogy a korabbi ellenérzés soran feltart
hianyossagok megsziintetése érdekében nem torténtek meg a megfeleld 1épések, akkor arrol a
szervezet vezet6jét tajékoztatni kell.
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VILV.  BESZAMOLAS

A Bkr. az éves (és Osszefoglald éves) ellenérzési jelentésre vonatkozdan allapit meg
kotelezettségeket:
Jogszabalyi el6irasok:
Bkr. 48. § Az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Utmutatd
figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve Osszefoglald éves ellendrzési
jelentés az alabbiakat tartalmazza:

a) a belsd ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa Onértékelés alapjan az alabbiak
szerint:

aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;

ab) a bizonyossagot ado6 tevékenységet elésegitd és akadalyozo tényezdk bemutatasa;

ac) a tanacsado tevékenység bemutatasa;

b) a belsé kontrollrendszer milkodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az
alabbiak szerint:

ba) a belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossadganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok;

bb) a belsd kontrollrendszer 6t elemének értékelése;

¢) az intézkedési tervek megvalositasata-

ca) al4. § (1) és (2) bekezdése alapjan és

cb) a47. § (1) és (2) bekezdésében meghatarozott nyilvantartas szerint.

49. § (1) Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsd ellendrzési vezetd felelds, amelyet
jovahagyasra megkiild a koltségvetési szerv vezetdjének.

(1a) Ha a koltségvetési szerv bels6 ellendrzését az iranyito szerve latja el, az iranyitd szervnek
az éves ellendrzési jelentésben elkiilonitetten kell bemutatnia az iranyitd szervként, illetve a
koltségvetési szerv belso ellendreként végzett ellendrzéseket. Az iranyito szerv az éves ellenérzési
jelentésben az iranyitott koltségvetési szervre vonatkozoan is értékeli a 48. § b) pontjaban
meghatarozottakat. Az éves ellendrzési jelentés ra vonatkozo részét az iranyitott szerv vezetéjének
is jova kell hagynia.

(3) Helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv eseten a belso ellenorzem vezetd az eves
ellendrzési jelentést megkiildi a jegyzOnek; t6bbeé : :
B T e e targyevet kovet6 év februar 15-ig.

(3a) A jegyz0 a targyévre vonatkozo éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi dnkormanyzat
altal alapitott koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan készitett éves osszefoglald
ellenérzési jelentést — a targyévet koveten, legkésébb a zarszamadasi rendelettervezett
elfogadasaig — a képviselo-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

A Bkr. 29. és 48. §-anak megfelelden a belsé ellendrzési vezetd az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kdzzétett modszertani utmutatd figyelembevételével késziti el az éves ellenérzési
jelentését.

Az éves ellendrzési jelentést a belsd ellendrzési vezetd targyévet kovetd év februar 15-ig két
példanyban megkiildi a polgadrmesternek, a jegyzOnek. A jegyzd az éves ellendrzési jelentés ra
vonatkozo részét az irdnyitott szerv vezetdjével jovahagyatja.
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VIH.VI. AZ ELLENORZESI DOKUMENTUMOKKAL

KAPCSOLATOS ELOIRASOK

Jogszabalyi el6irasok:
Bkr. 22. §

(2) Az (1) bekezdésben foglalt feladatokon til a belsd ellendrzési vezetd koteles:

b) gondoskodni a bels¢ ellendrzések nyilvantartasarol, a koltségvetési szerv vezetdjének
dontésétol fliggéen a kiilsd ellenérzések nyilvantartasardl, valamint az ellendrzési
dokumentumok meg6rzésérdl, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasarol;

e) kialakitani és miikddtetni az 50. §-ban meghatarozott nyilvantartast;

1) a belso ellendrzési tevékenység soran kezelt adatokat illetden betartani az adatvédelmi és
mindsitett adatok védelmére vonatkoz6 eldirdsokat, valamint gondoskodni arrdl, hogy a belsé
ellendrzést végzok tevékenységiiket ezek figyelembevételével végezzek.

50. § (1) A bels6é ellendrzési vezetd koteles nyilvantartdst vezetni az elvégzett belsd
ellendrzésekrdl és gondoskodni az ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl.

(2) A nyilvantartas tartalmazza:

a) az ellenérzés azonositojat;

b) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

¢) az ellendrzés targyat;

d) az ellendrzés kezdetének és lezarasanak idépontjat;

e) az ellendrzés lefolytatdsaban részt vett vizsgalatvezetd, a belsd ellendr és a szakértd nevét;

1) a vizsgalt idészakot;

g) az intézkedési terv készitésének sziikségességét.

Az ellendrzésekhez tartozé dokumentumok nyilvantartdsa Gn. ellenérzési mappakban torténik. A
mappéknak tartalmuk jellege alapjan két fajtaja van: az egyik az in. Konkreét ellendrzés mappdja,
amasik pedig az Altaldnos belsé ellendrzési mappa. Az elébbi az aktuélis ellendrzés munkalapjait
tartalmazza, mig az utdbbi a korabbi belsd ellendrzésekre és a kontrollrendszerre vonatkozo
relevans informaciokat tartalmazza. Az Altaldnos belsé ellenérzési mappa lényegében egy olyan
informacid halmaz, amelyet az adott szervezet belsé ellendrei gyiijtenek dssze.

A Konkrét ellendrzési mappa dokumentumai:

— megbizod levél,

—  értesitd levél,

— ellendrzési program,

— ellendrzési jelentés tervezet,

—  kisérélevél,

— ellendrzési jelentés,

— munkalapok,

— mellékletek,

— ellendrzés soran tortént egyeztetések,
— elektronikus levelezés,

— Dbelsd ellendr 4ltal tett nyilatkozatok,
— éves terv,

— éves ellendrzési jelentés,

— ellen6rzési nyilvantartas.

Az Altalanos ellen6rzési mappéban kell tarolni

— Az éves tervet,

—  Osszefoglalé jelentést,

— Ellendrzési nyilvantartast,

— A bels6 ellendr tovabbképzéseinek igazolasat,
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— Szerz6dések, egyiittmiikodési dokumentumok;

— A szervezet tevékenységeinek, folyamatainak leirdsa;

— Jogszabalyi hattér, bels6 szabalyzatok, modszertanok;

— A belsé kontrollrendszer egyes elemeit alatimaszté dokumentumok, pl. ellenérzési
nyomvonal, folyamatdbrak, integralt kockazatkezelési szabdlyzat, szervezeti integritast
sértd események kezelési rendje, vezetdi elszamoltathatésdg dokumentumai, szamviteli
eljarasok szabdlyaiszabalyai stb.;

— Szervezeti abra a felel6s személyek beosztasanak és neveinek megjeldlésével, valamint a
felelGsségi korok bemutatasaval;

— Korabbi ellendrzési jelentések;

— Egyéb hasznos informaciok.

Az ellenérzési dokumentumokhoz valo hozzaférés:

Az ellendrzési mappa, beleértve az ellendrzési munkalapokat, a belsd ellenérzés birtokaban
maradnak mind az ellenérzés végrehajtasa soran, mind pedig az ellendrzést kovetd idészakban. A
bels6é ellenérzés biztositja, hogy a belsé ellendrzési vizsgalatok irataihoz vald hozzaférés
illetéktelen személyek szamara ne legyen lehetséges. Minden olyan kérést, amely ellendrzési
anyagokhoz vald hozzaférésre iranyul, a belso ellendrzési vezetdhoz kell cimezni, aki felelés az
ellendérzési dokumentumokhoz valo hozzaférés felligyeletéért.

A koltségvetési szerv vezetése vagy kiils6 ellendrok kérhetik az ellendrzési iratokhoz (beleértve
a munkalapokat, jelentéseket, terveket, egyéb iratokat stb.) valdo hozzaférést, mert ez
elengedhetetlen lehet az ellenérzési megallapitasok és javaslatok alatamasztasahoz vagy
megmagyarazasahoz, illetve az ellenérzési dokumentumok mas célra térténd felhasznalasahoz.
Ezeket a hozzaférési kérelmeket a belsé ellendrzési vezetdnek kell jovahagynia. Abban az
esetben, ha a hozzaférési kérelem kiilsé félt6l érkezik a Bkr. 44. § (3) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje — a belso ellendrzési vezetd véleményének kikérésével — donthet ugy,
hogy a lezart ellendrzési jelentést vagy annak kivonatit nyilvdnossagra vagy harmadik fél
tudomasara hozza az adatvédelemre vonatkozo jogszabalyok figyelembevételével.

Altalanos szabalyként az ellendrzési iratokat a belsd ellendrzésnek kell megériznie a Kézikényv
hatalya ala tartoz6 szervezetek irattari tervének megfeleld ideig. Az ellendrzési iratok tarolasa a
bels6 ellendrzési feladatokat ellato kiilsé szerv székhelyén biztonsagos és védett helyen torténik.
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IX.VIL.  ATANACSADO TEVEKENYSEG

> A tanacsadé tevékenység fogalma, elhatirolasa a bizonyossagot adé tevékenységtél

s

Jogszabalyi eléirasok:
BKr. 2. § E rendelet alkalmazasaban

20.¥) tandacsado tevékenység: a koltségvetési szerv vezetdje részére nyujtott olyan hozzaadott
értéket eredményez6 szolgaltatas, amelynek jellegét és hatokorét a belso ellendrzési vezetd és a
koltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor kozosen irasban vagy szoban hatarozza meg anélkiil,
hogy a vezetdi feleldsséget a belso ellenér magara vallalna.

20.§ (2) A bels6é ellendrok olyan folyamatok tekintetében is végezhetnek tanacsado
tevékenységet, ahol korabban felelds szerepiik volt. A tanicsadd tevékenység fiiggetlen egy
esetleg kés6bb elrendelt ellendrzéstol.

21. § (4) A tanacsado tevékenység keretében ellathato feladatok lehetnek kiilonosen:

a) vezetok tamogatasa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

b) pénziigyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitasokkal vald ésszeriibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

c) a vezetOség szakértdi tamogatasa a kockazatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek
és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

d) tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;

e) konzultacio és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése és
a belsdé kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsd
szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetGen.

Az ellenérok nem fogadhatnak el olyan tanacsadoi megbizast, amelynek célja olyan
kovetelmények megkeriilése, vagy ennek masok szamara torténé lehetové tétele, mely
kovetelmények fennallnanak egy ellenorzési feladat soran.

A tanacsado tevékenység lehetséges kategoriai

— Hivatalos tanacsadéi megbizasok: eldre tervezettek, irasbeli megallapodas sziikséges,
akar a bels6 ellen6rzés, akar kiils6 szolgaltato végzi a tanacsado tevékenységet.

— Informalis tandcsadéi megbizisok: rutin tevékenység, mint pl. részvétel allando
bizottsagokban, hataridds projektekben, ad-hoc megbeszéléseken, valamint rutinszer(i
informacidcsere.

— Specialis tanacsadoi megbizasok: részvétel egy, a szervezetet érintd specialis projekt
megvaldsitasanak egyes szakaszaiban, pl. szervezetek Osszeolvadasa, szétvalasa, mas
szervezet altal ellatott feladatok atvétele, komplex rendszerek atalakitasa.

— Siirgdsségi tanacsadoi megbizasok: részvétel egy katasztrofat vagy mads jelentds
koltségvetési hatasti eseményt kovetd, a miikodések helyreallitasaval vagy fenntartasaval
foglalkozé6 munkacsoportban, melyet dtmeneti idészakra szolo segitség nyujtasaval,
specialis és szokatlan hataridejii feladattal biztak meg.

> A tanacsadé tevékenységre vonatkozé iranyelvek

A bels6 ellendroknek a tanacsado tevékenység elvallalasa és végzése soran az alabbiakra kell
tekintettel lenniiik:

— A tanicsadé tevékenység céljainak 6sszhangban kell lenniiik a szervezeti célokkal.

— A tanacsado tevékenységnek hozzaadott értéket kell teremtenie.

— A belsé ellendr fliggetlensége, targyilagossaga nem csorbulhat a tandcsado tevékenység
végzése soran.

— Amennyiben a tanacsado tevékenység soran a fliggetlenség, vagy a targyilagossag
csorbulasa feltételezhetd, err6l a koltségvetési szerv vezet6jét tajékoztatni kell.
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— A belsé ellenér nem hozhat vezet6i dontéseket.

A tanéacsadd tevékenység végzése sordn a belsd ellendr nem vallalhat 4t az adott folyamat
kialakitasaval, irdnyitasaval, atalakitasaval stb. kapcsolatos vezetdi feleldsséget, feladatokat (ide
tartozik a szabélyalkotdsban, szabélyzatok aktualizalasban valo felelds részvétel is). A tandcsadd
tevékenység célja nem lehet barmely szintii vezetdi feleldsség csdkkentése.

A belsd ellendrnek csak abban az esetben lehet elvallalnia a tandcsaddi megbizast, ha fenti
feltételeket érvényesiteni tudja.

A belsé ellenér a tanicsadd tevékenységet a Belsd Ellenérzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetkozi Normaival 6sszhangban, a belsd ellendrokre vonatkozo Etikai Kodexnek, valamint a
magyarorszagi allamhéztartasi belsé ellendrzési standardoknak megfelelden végzi.

Fiiggetlenség és objektivitas értelmezése a tanacsado tevékenység vonatkozasaban

Mind a bels6 ellendroknek, mind a szervezet vezetdinek figyelembe kell vennie az alabbiakat a
tanacsadoi megbizasra torténd felkérés/elvallalas eldtt, illetve a tanacsadoi feladatok végzése
soran:

— Amennyiben egy tanacsadoi feladat soran az objektivitas sériilését feltételezhetjiik, azt
figyelembe kell venni a tanacsadoi feladatok elvallalasa el6tt, illetve a feladat végzésének
folyamataban is. Amennyiben az objektivitas sériilése ellenére a tanacsadoi feladat
ellatasat nem lehet visszautasitani, a feladat elvégzése soran kapott eredményének
kommunikalasakor az objektivitas sériilésének tényét figyelembe kell venni. (Ilyen
esetben a tanacsadoi feladatrol szolo jelentés, jegyzOkonyv vagy egyéb beszamold nem
tartalmazhatja a ,,standardoknak megfelelden elvégezve” kikotést).

— Ha a belsd ellenérok nem ellendrzés jellegli feladat elvégzésre kapnak utasitast, a belsd
ellenérzési vezetOnek tajékoztatni kell a szervezet elsd szamu vezetdjét arrdl, hogy ez a
tevékenység nem bizonyossagot add tevékenység, és ennek kovetkeztében ezekbdl
ellendrzés-jellegli kovetkeztetéseket nem lehet levonni.

— Abelso ellenér objektivitasa nem sériil, ha az ellendr a kiilonb6z6 normakra, kontrollokra,
egyéb, a folyamatok javitasat tamogato intézkedésekre még azok bevezetése elott tesz
javaslatot. Az ellendr objektivitasa akkor sériilhet, ha az ellendr tervez meg, vezet be ilyen
rendszereket, vagy késziti el ezek folyamatait és miikodteti ezen rendszereket.

A kell6 szakmai gondossag a tanacsadoi feladatok ellatdsa soran

A bels6é ellendrnek a kovetkezdk ismeretében, kellé szakmai gondossaggal kell eljarnia a
hivatalos tanacsadoi feladat ellatdsa soran:

— A vezetés tagjainak elvarasai, beleértve a tandcsadoi feladat eredményeinek jellegét,
1dozitését, és kommunikalasat.

— A szolgaltatast kér6k motivacioi, céljai.

— A tandcsaddi feladat célkitlizéseinek megvalositdsahoz sziikséges munka hatokore.

— A tanacsadoi feladat elvégzéséhez sziikséges felkésziiltség és forrasok.

— A tanacsadoi feladat ellatasanak hatasa a szervezet vezetGje altal korabban elfogadott
ellendrzési tervre.

— A tanicsaddi feladat lehetséges kihatdsa a jovobeli ellendrzési feladatokra és
megbizasokra.

— A tanacsadoi feladat végrehajtasabol szarmazo potencialis elonydk a szervezetre nézve.

> A tanacsado tevékenység tervezése és végrehajtasa

Jogszabalyi eldiras: Bkr. 31. § (1) A belsé ellendrzési vezetd - Osszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel - Osszedllitja a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.
(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:
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i) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

(6) Tanacsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdje,
illetve a bels6 ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. Helyi 6nkormanyzat esetén a
képvisel6-testiilet is kezdeményezheti a tanacsado tevékenység, illetve soron kiviili ellenérzés
végzesét.

37. § (1) A tanacsado tevékenységre sz6lo felkérésnek - amely torténhet szoban vagy irasban -
tartalmaznia kell:

a) a tanacsado tevékenység targyat és céljat;

b) a beszamolas formajat és hataridejét.

(2) A tanacsado tevékenység végrehajtasa soran nem kell alkalmazni a 33. §-ban, a 35-36. §-
ban és a 38-47. §-ban foglaltakat.

(3) Amennyiben a belsé ellenérzési tevékenységet teljes koriien kiils6 szolgaltato latja el, akkor a
tanacsado tevékenységre szolo felkérést minden esetben irasban kell rogziteni.

A Dbelsé ellendrzési standardoknak megfeleloen a tanacsado tevékenység funkcidjat meg kell
hatarozni a stratégiai ellenérzési tervben.

A kiils6 szolgaltatoval megkotott szerzodésben évente egy tanacsadas szerepel, ennek iddigényét
az éves tervezés soran figyelembe kell venni.

Lehetéség szerint a tanacsadoi feladatok megtervezése soran figyelemmel kell lenni az alabbiakra:

— atandcsado tevékenység ellatasahoz sziikséges kapacitds és szakértelem (kompetencia és

képességek),

— kiils6 er6forras bevonasanak igénye — sziikség szerint,

— tanacsado tevékenység kapacitasigénye,

— tanacsadoi feladatok titemezése,

— tandcsadoi feladatok célja és hatokore.
Az elére nem tervezett tandcsadoi megbizasokat a soron kiviili ellendrzési kapacitas terhére kell
elvégezni, illetve — amennyiben elegendd kapacitds vagy szakértelem nem 4ll rendelkezésre —
kiilsé szolgaltatd bevonasara kell javaslatot tenni, sziikség esetén moddositani kell az éves
ellendrzeési tervet.

A tanacsadoéi feladat elfogadasa elé6tt az alabbi értékelést célszerii lefolytatni:

— Annak felmérése, hogy a tanidcsadassal érintett folyamat, feladat;feladat vagy miikodési
funkcié milyen jelentdséggel bir a szervezet szdmara (pl. koltségvetési bevételre és
kiadasra gyakorolt hatas, j6 hirnévre gyakorolt hatds, koltségvetési alapfeladat vagy éppen
vallalkozoi feladat, kiszervezett vagy belsé eréforrassal ellatott feladatfeladat stb.).

— Annak eldzetes felmérése, hogy a tanacsadassal érintett teriiletre, annak kockazatossagara,
belsé  kontrollrendszerének  megfeleléségéresmegfeleldségére  stb.  vonatkozdan
rendelkezik-e mar a bels6 ellendrzés valamilyen ismerettel (pl. korabban lefolytatott belsé
vagy kiils6 ellendrzések, egyéb felmérések).

— A tanicsadasi feladat lefolytatasdhoz sziikséges eréforrasok (iddtartam, emberi eréforras,
sziikséges kompetencidk, képességelcképességek stb.) felmérése. Amennyiben a felmérés
alapjan a belsd ellendrzés nem rendelkezik a tanacsadoi feladat elvégzéséhez sziikséges
er6forrasokkal (akar egyéb ellendrzési feladatokkal valo leterheltség, akar kompetencia
vagy képesség hidnyaban), ezt jelezni kell a jegyz6 felé.

— Annak vizsgalata, hogy a feladat ellatasaval nem sériil-e a bels6 ellendrok fiiggetlensége
és objektivitasa.

Az értékelés eredményét meg kell vitatni a koltségvetési szerv vezetdjével. A tanacsadoi feladat
belsé ellendrok altal torténd elvallalasardl vagy éppen elutasitasarél a koltségvetési szerv
vezet6jével kozosen célszerli dontést hozni.

A hivatalos tanacsadoéi feladatok munkaprogramjainak tartalmazniuk kell:
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— afeladat célkitiizéseit,

— atanacsadoi feladat hatokorét,

— acélkitiizés megvaldsitasahoz sziikséges és alkalmazandé modszert,
— afeladat végrehajtasahoz sziikséges (ellendri) kapacitast,

— afeladat tervezett litemezését,

— afeladat id6igényét,

— ajelentés vagy egyéb zarddokumentum elkészitésének hataridejét.

A tanacsadoi feladat hatokorének meghatarozasakor a belsé ellenérok novelhetik vagy
csokkenthetik azt a vezetés igényeinek megfeleléen. Ugyanakkor a belsé ellenérnek is meg kell
gy6z6dnie arrdl, hogy a munka tervezett hatokore alkalmas lesz arra, hogy a feladat célkitiizései
teljestiljenek. A tanacsadoi feladat célkitiizéseit, hatokorét és feltételeit idérol idére feliil kell
vizsgalni és a munkavégzés folyaman a sziikséges kiigazitasokat meg kell tenni. A munkaprogram
mintaja a 23. szamu iratmintaban talalhato.

A belsé ellendrzési vezeté koteles nyilvantartast vezetni valamennyi, a belso ellenérzés altal
elvégzett munkarol és gondoskodni az ellendrzési és tanacsadoi feladatokhoz kapcsolddo
dokumentumok megdrzésér6l. A tanacsadd tevékenység dokumentdlasa a bels6 ellendr altal
készitett, illetve a tanacsadoéi munka soran szerzett és megérzott irasos és/vagy elektronikus
feljegyzésekben, dokumentumokban és mas adatformatumban torténik, amelyeket dsszefoglaloan
tanacsadéi feladat munkadokumentumainak neveziink.

A belsé ellenérzés altal végzett tanacsado tevékenység dokumentalasanak célja:

— azelvégzett munka atlathatésaganak novelése,

— atanacsado tevékenység eredményességéhez vald hozzajarulas,

— az elvégzett munka eredményeinek és az azok alapjan megsziiletett javaslatoknak a
dokumentalasa, a rendszerezés és a visszakereshet6ség érdekében,

— atanacsadoi feladat eredményei és javaslatai megalapozottsdganak biztositasa.

A bels6 ellendrnek a tanacsadd tevékenység célkitlizéseinek eléréséhez és munkaprogramja
végrehajtasahoz sziikséges informaciokat azonositania és értékelnie kell, valamint valamennyi, az
eredményeket, javaslatokat, illetve az esetlegesen feltart kockdzatokat és kontroll-hianyossagokat
alatdmasztd informaciot koteles dokumentalni és nyilvantartani.

Az elvégzett tanacsadoi feladatokrol sz6l6 nyilvantartas:

— atanacsadoi feladat elvégzésérdl szolo jelentés Osszeallitdsanak alapjat képezi,

— bizonyitékul szolgal az eredmények, javaslatok, esetlegesen feltart kockazatok és kontroll-
hianyossagok alatamasztasahoz;

— dokumentélja, hogy a tanicsadoi feladat célkitiizéseit hogyan valdsitottak meg;

— igazolja, hogy a tanacsadoi feladatokat a vonatkozé standardok ajanléasai, tovabbi a felsd
vezetdi megbizas (szerz6dés, munkaprogram) altal eléirt kovetelményekkel dsszhangban
végezték el;

— sziikség esetén elGsegiti a kiilso felek altal torténd attekintést,

— segiti a belso ellendrzésben dolgozé munkatarsak szakmai fejlodését.

> A tanacsadoéi feladat eredményeirél sz016 tajékoztatas

A bels ellendrzési vezetdnek tajékoztatnia kell a koltségvetési szerv vezetdjét a tandcsadoi
megbizds eredményeir6l. A tajékoztatds formai és tartalmi kdvetelményeit a tandcsadd
tevékenység végzésére vonatkozo felkérés tartalmazza.

A tandcsado tevékenység elvégzeésérdl szolo jelentés az alabbiakat tartalmazza:

— atanacsadoi megbizasra valo hivatkozas,
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— atanacsadoi feladat cime, szama, célja, targya, a tanacsadoi feladatot elvégz6 személyek
neve,
— atanacsadoi feladat végrehajtasanak modszere,
— azeredmények bemutatasa,
— a tanicsadoi feladat elvégzése soran feltart jelentds kockazatok, kontroll hidnyossagok,
ajanlasok
A tanicsadoi jelentést a belsd ellendrzési vezetd egy példanyban adja 4t a jegyzdének. A tandcsadoi
jelentés iktatasarol, megOrzésérdl az Intézményvezetd gondoskodik. A tanicsadd tevékenység
eredményeinek figyelemmel kisérése, a javaslatok hasznosulasanak nyomon kovetése szintén a
jegyz6 feladata.

A tanacsadoi feladatok elvégzésérdl szolo jelentés egy lehetséges mintajat a 24. szamu iratminta
tartalmazza.

» A tanacsado tevékenységre vonatkozo beszamolo

Jogszabalyi eldirasok: Bkr. 48. § Az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett
modszertani Utmutatd figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve
Osszefoglald éves ellendrzési jelentés az alabbiakat tartalmazza:

a) a belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan az alabbiak
szerint:

ac) a tanacsado tevékenység bemutatasa;

Az éves (0sszefoglalo) ellendrzési jelentésekben kell beszamolni a tdrgyévben végzett tanacsadd
tevékenységrol, a Bkr. és a Terv és Beszamold Utmutat6 alapjan.
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X.VIIL.___ABELSO ELLENORZESI TEVEKENYSEG MINOSEGET
BIZTOSITO SZABALYOK

A belsd ellendrzési tevékenység mindségét biztositd eljardsoknak a kovetkezdkre kell
kiterjedniiik:
— a nemzetkozi standardoknak, a magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési
standardoknak €s a belsé ellenérokre vonatkozo etikai kodexnek valo megfelelés;
— a belsd ellenérzési tevékenység alapszabalyanak, céljainak, célkitlizéseinek,
szabalyzatainak és eljarasainak megfeleldsége;
— hozz4jarulés a szervezet belsd kontrollrendszerének fejlesztéséhez;
— azalkalmazando jogszabalyok és egyéb elbirasok betartasa;
— alegjobb gyakorlatok elfogadasa és alkalmazésa;
— Osszességében annak értékelése, hogy a belso ellenérzési tevékenység ad-e hozzaadott
értéket és fejleszti-e a szervezet mitkodését.

A szdmon kérhetdség biztositasa érdekében, a belsd ellendrzési vezetdnek a mindséget biztositd
eljarasok eredményeit ismertetnie kell a belso ellenérzés érintettjeivel

Folyamatos mindségbiztositas

A folyamatos mindségbiztositds nem mas, mint az ellen6rzések végrehajtasanak, az egyes
ellenérzési folyamatoknak, illetve a belsd ellendrzés teljesitményének folyamatos nyomon
kovetése, feliilvizsgalata.

A bels6 ellenbrzési vezet6 feleléssége, hogy biztositsa az ellenérzési tevékenység megfeleld
szakmai-vezet6i mindségbiztositasat. A minéségbiztositas kiterjed:

— atervezésre,

— azellendrzésre torténd felkésziilésre,

— azellendrzés lefolytatasara,

— amunkalapok haszndlatara,

— azellendrzési jelentés elkészitésére,

— az eredmények kozlésére, valamint

— ajavaslatok végrehajtadsanak nyomon kdvetésére egyarant.

A bels6 ellendrzési vezetd teljeskériienteljeskortien felel a folyamatos minéségbiztositasért.

A folyamatos minéségbiztositas célja, hogy a belso ellenérzési tevékenység végzésére mindenkor
a vonatkoz6 standardok, jogszabalyok, belsé szabalyzatok és legjobb gyakorlatok alapjan
keriiljon sor. A folyamatos mindségbiztositds lehetdvé teszi, hogy a belsd ellendrzési vezetd
idében be tudjon avatkozni egy-egy ellendrzési folyamatba, amennyiben az nem a tervezetteknek
(belsd ellendrzési terv, ellendrzési program), illetve nem a vonatkozé standardoknak, jogszabalyi
és belsd szabalyozasi eldirasoknak megfelelden keriilt végrehajtasra.

A folyamatos mindségbiztositas elsddleges eszkoze az ellenérzés egyes folyamatainak
mindségbiztositasat, vezetdi feliilvizsgalatat tamogato ellendrzési listak (check-list) hasznalata
lehet, amelyek alkalmasak annak értékelésére, hogy az ellenérzési tevékenység soran a
jogszabalyokban és a kézikonyvben eldirt eljardsoknak megfeleléen jarnak-e el az ellenérok,
illetve, hogy az ellendrzési folyamat sziikséges 1épéseit megtették-e.

Az ellendrzési listdk alkalmazasdn alapuld mindségbiztositast, az egyes belsd ellendrzési
folyamatok vonatkozédsaban a 3.- 8. szamu iratmintdk segitik eld.

A mindségbiztositas elvégzését tanusitd ellendrzési listakat minden esetben hozza kell csatolni az
adott ellenérzési folyamat munkaanyagaihoz (pl. kockazatelemzés, tervezés folyamataban),
illetve adott belsé ellendrzés mappajahoz (pl. az ellendrzésre valod felkésziilés, az ellendrzés
végrehajtasa, a jelentés elkészitése vonatkozasaban). A belso ellenérzési vezetonek ezeket az
ellenérzési listakat szintén feliil kell vizsgalnia és a feliilvizsgalat tényét alairasaval kell
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tanusitania, de ebben az esetben egy f6 végzi a belsé elendrzéstellendrzést, aki belso ellenérzési
vezetének is mindsiil, igy a feliilvizsgalatot nem kell elvégezni.

A belso ellendr a belsd ellendrzés mindségének biztositasa érdekében sajat maga gondoskodik
folyamatos tovabbképzésérdl. Tovabba évente egyszer az éves Osszefoglald ellendrzési jelentés
elkészitésekor, onértékelés keretében szdmot ad az éves belso ellendrzési tevékenységrol.
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1. szamu melléklet Alkalmazott kockazatelemzési modell

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockéazatanak mértékét, feladata
pedig meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockéazati rendszereket gyakrabban
(példaul évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek
beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges
tényezOk hatasat is értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati tényezok, és azok sulya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben
12 olyan tényezd keriilt meghatdrozasra, amely hatdssal van a rendszer mitkddésére. Minden
egyes tényezdre vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockazati
tényezOk rendszerekre gyakorolt hatasat (stilyként kifejezve).

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5§

2. Viltozds/ Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Ko6zepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatdas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Sualy: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. Elozd ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4év
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4)4-5 év
5) 5 évnél tobb
Sily: 2

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii
3) Magas szintii
Sily: 3

9. Pénziigyi szabalytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas

Kockazati | Alkalma
PP p . o Pontha-
Sz. Kockazati tényezo tényezo -zott .
. . tar
terjedelme Suly
1. | Belso kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Valtozas/atszervezés 1-3 4 4-12
3. | A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
4. | Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. | Bevételszintek/koltségszintek 1-3 6 6-18
6. | Kiils szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2-6
gyakorolt befolyas,
7. | Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2-10
8. | VezetOség aggalyai 1-3 3 3-9
9. | Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 4 4-12
valdszinlisége
10. | Szabalyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3-9
11. | Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

A bels6 ellendroknek a tapasztalataik és szakmai megitélésiik alapjan értékelniiik kell az egyes
kockazati tényezOk adott rendszerre gyakorolt hatasat. A kockézati tényezok és sulyaik
kiszamitasanak, valamint a rendszerek prioritasi besorolasanak leegyszeriisitésére szoftver is
alkalmazhato (pl. Microsoft Excel). A belsd ellenérzési vezetdnek ellendriznie és értékelnie kell
az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti egységek vezetdit, akik a vonatkozd
rendszerekért/folyamatokért felelnek. E szakasz végére minden rendszer kockazati tényezdjének
meértékét — magas, kdzepes, alacsony — meg kell allapitani.

Az aladbbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belsd ellendrzés vezetdje altal alkalmazott
gyakorisagra:

Magas prioritast rendszerek évente ellendrizendd
Kozepes prioritasu rendszerek kétévente ellendrizendd
Alacsony prioritast rendszerek négyévente ellendrizendd
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A kockazatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo er6forrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kdvetkezd
négyéves idészakon beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, ha az eréforrasokat allokéltik. Evente,
az éves tervvel és a megfeleld vezet6ségi tagokkal egyeztetett valtoztatasokkal 6sszhangban kell
feliilvizsgalni.

Hatalyos: 20232.095.012-t61 55



2. szamu melléklet — Osszesitett vélemény az ellenérzott teriiletrél

A belsé ellendr Osszesitett értékelést és véleményt adhat az ellendrzott teriiletrdl. A véleményt a
kovetkezd ot kategoria valamelyikébe lehet sorolni.

Megfeleld

Az ellendrzés ,megfelelonek” itélt teriiletei szinte minden tekintetben megfeleld belsd
kontrollokkal rendelkeznek, és mindségi teljesitményt mutatnak. A megallapitdsok alapvetéen
nem jeleznek komolyabb hidnyossagot a belsé ellendrzési pontok vagy folyamatok rendszerében.
Az ellendrzési jelentésben kozolt megallapitasok nem utalnak alapvetd gyenge pontokra a
szervezeti egységek szintjén alkalmazott irdnyelvekben és eljarasokban. Az ilyen teriileteken
gyakorlott, hozzaérté munkaerd dolgozik, amely mar bebizonyitotta, hogy képes a célkitlizések
megvalositdsara, a kockdzatok megfeleld kezelésére.

Korlatozottan megfelelé

Az ellen6rzés ,korlatozottan megfelelonek™ itélt teriiletei a legtobb tekintetben megfeleld
kontrollokkal rendelkeznek, ¢és elfogadhatd teljesitményt mutatnak. Bizonyos teriiletek
vonatkozasaban a megallapitasok azonban arra utalnak, hogy a belsé ellendrzési pontok vagy
folyamatok rendszerét nem minden esetben miikodtetik, illetve kdvetik nyomon megfeleléen. Ha
az adott teriilet vagy szervezeti egység vezetdje nem tesz megfelelé korrekcios intézkedéseket,
akkor a bels6 iranyitasi és ellendrzési rendszerben lényeges hianyossagok alakulhatnak ki. A
szervezeti egységek szintjén alkalmazott iranyelvek és eljarasok altalaban hatékonyak, és az
ellenérzési megallapitasok 4altalaban olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokasos
munkafolyamatok mellett korrigalhatok a vezetés beavatkozasa nélkdil.

Gyenge

Az ellendrzés ,,gyengének” értékelt teriiletein a belsé ellenérzési pontok vagy folyamatok
rendszere tobb hianyossagot is mutat, vagy a szervezeti egységek szintjén esetleg teljesen
hianyzik. A szervezeti egységek lehetséges pénziigyi veszteségeinek kockazata nagy ezeken a
teriileteken. A teljesitményt a szervezeti egység vezetdi nem kdvetik nyomon és nem feliigyelik
megfelelden, de az alkalmazott iranyelvek és eljarasok sem minden esetben elég hatékonyak
ahhoz, hogy az ellendrzési pont vagy folyamat mitkddjon. Azonnali korrekcios intézkedésre van
szlikség, amit a teriilet vezetdje részére készitett rendszeres (pl.: havi) elérehaladasi (statusz)
jelentéseknek kell kovetniiik.

Kritikus

Az ellendrzés , kritikusnak” itélt teriiletein a teljesitmény, illetve a miikddési feltételek tobb fontos
szempontbol is hidnyossagokat mutatnak. Ezeken a teriileteken az alapvetd belsd ellendrzési
pontok vagy folyamatok miikddésérdl sem beszélhetiink, és ezek a rendszerek annyira gyengék,
hogy a pénziigyi veszteség kockdzata magas (vagy az mar be is kovetkezett). A szervezeti
egységek szintjén alkalmazott irdnyelvek és eljardsok ilyen esetben megakadalyozzidk az
ellendrzés teriiletén kitlizott célok jelentds részének megvaldsuldsat. A korrekcids intézkedést a
vezetés részérdl szigort (pl. heti) beszamoltatasnak kell kdvetnie.

Elégtelen

Az ellenérzés ,elégtelennek™ itélt teriiletein a teljesitmény, illetve a miikddési feltételek
elégtelenek, sulyosan veszélyeztetik a mikodést. Az ellendrzési jelentésben foglalt
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megallapitasok hozza nem értd, illetve hanyag ligykezelésre, a vonatkozo toérvények és
jogszabalyok kirivo és/vagy ismétlédé figyelmen kiviill hagyasara, vagy a meghatarozott
iranyelvekt6l és eljarasoktol vald szandékos eltérésre mutatnak ra. Mindez azt jelzi, hogy a
szervezet kritikus helyzetbe keriilt, ami — ha nem tesznek silirgésen intézkedéseket — végsd soron
a szervezet iranti bizalom teljes elvesztésével és a szervezet integritasanak és életképességének a
veszélyeztetésével jarhat.
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Belso6 ellendrzési kézikonyv

IRATMINTAK



1. szamu iratminta — Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Alulirott <teljes név>, mint a <szervezet> belsé ellenére kijelentem, hogy a <x/20xx.>
iktatoszamu <Ellenérzés cime> ellendrzésben valo részvétel kapcsan a koltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 20.
§-anak (1) bekezdésében meghatarozott dsszeférhetetlenségi okok az alabbiak tekintetében all

fenn.

A <szervezeti egység megnevezése> vezetGjének vagy alkalmazottjanak a Polgari
Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. térvény 8:1. §-a szerinti kozeli hozzatartozdja
vagyok, igy ezen szervezeti egység tekintetében nevezett személy foglalkoztatasanak
iddtartama alatt bizonyossagot adot tevékenységet nem lathatok el;

<datum>-ig a <szervezeti egység megnevezése> vezetdjének munkaltatoi jogkore ala
tartoztam, igy a fenti datumtdl szdmitott egy éven beliil, (ddtum)-ig nevezett szervezeti
egység tekintetében bizonyossagot adot tevékenységet nem végezhetek;

az ellendrizendd <szakteriillet megnevezése> szakteriilettel vagy <szervezeti egység
megnevezése> szervezeti egységgel kozos, illetve kapcsolédd program vagy feladat
végrehajtasaban miikddtem kozre <dadtum>-ig, igy a program <datum>-i lezarasat, illetve
a feladat <datum>-i elvégzését kovetd egy éven belil, <datum>-ig nevezett
szakteriilet/szervezeti egység tekintetében bizonyossagot adot tevékenységet nem
végezhetek.

Budapest, 20xx. ho nap.

Bels6 ellenér
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2. szamu iratminta — Ellendrzést kovet6 felméro lap

ELLENORZEST KOVETO FELMERO LAP

Ellendrzés megnevezése:
Ellenérzés szama:
Ellenérzés kezdete:
Ellenérzés vége:
Vizsgalatvezetd:
Ellenérzésben részt vettek:

Az alabbi kérdéiv egy ellendrzést kovetd felmérés, melyet az ellendrzott terﬁlet«"*"*"{ formazott: Sorkiegyenlités

képviseldi minden egyes ellendrzés elvégzése utan kitdltenek. A kérdéivben az Ondk
altal szolgaltatott informaciok jelentds segitséget nyujtanak a belsd ellendrzés
fejlesztése, célkitlizéseinek elérése érdekében a jovobeni ellendrzések soran. Kérjiik
értékelje, hogy véleménye szerint az adott teriileten a belsd ellenérzés hogyan
teljesitette munkajat. Kérjiik, fejtse ki javaslatait vagy észrevételeit, amelyek
segithetnek benniinket munkank magasabb szinvonalu elvégzésében.

Kérjik, juttassa vissza a felmérést a belsd ellenérzési vezetd részére
-ig.

Ko6szonjiik segitségét!

Datum:

(belso ellendrzési vezetd)
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3. szamu iratminta — Ellendrzési lista a belso ellenérzés tervezése elokészitésének //[ formazott: magyar

folyamatos minéségbiztositasahoz

Megvalésult
Belso ellendrzési folyamat 1épései (Igen/Nem/Nem
értelmezhetd)

Kontrollkdrnyezet vizsgalata megtortént?

= 4ttekintette a kiils6 kontrollkérnyezetet és annak esetleges
valtozésait (pl.: jogszabalyi véaltozasok)?

= megvizsgalta a bels6 kontrollkdrnyezetet és annak esetleges
valtozasait (pl.: szervezeti valtozasok)?

Azonositotta az érintett folyamatokat?

= ha nincs vagy hianyos, akkor készitett naprakész folyamatlistat/
folyamatabrat?

= azegyes érintett folyamatokhoz hozzarendelte a felelés
folyamatgazdakat?

Megszerezte és értelmezte a koltségvetési szerv célkitlizéseit,
stratégidjat?

Megismerte a koltségvetési szerv vezetésének elvarasait?

Megszerezte és értelmezte az ellendrzési nyomvonal hatalyos példanyat?

Megszerezte a vonatkoz6 miikddési kézikdnyveket, belsd
szabalyzatokat, utasitasokat?

Belso ellendrzési fokusz kialakitasa megtortént a szerv vezetése
kozremiikodésével?

A kritikus/fontos folyamatokat azonositottak?

A kritikus/fontos folyamatokat elemezték és osztalyoztak azok relativ
jelentdségének megfelelden?

Minéségbiztositast végezte: Feliilvizsgalta:

Datum: Datum:

<bels6 ellen6r> <belsé ellendrzési vezetd>
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4. szamu iratminta — Ellenérzési lista a kockazatelemzés folyamatos

minéségbiztositasahoz

\\{ formazott: magyar

Belsé ellendrzési folyamat 1épései

Megvalésult
(Igen/Nem/Nem
értelmezhetd)

A bels6 ellendrzési vezetd irdnyitotta a kockazatelemzést?

A belso ellendrok részt vettek a kockazatelemzésben?

Folyamatok megértését eldmozditottak?

= a folyamat céljat, targyat azonositottak?

= acél elérése szempontjabdl fontos tényezdket azonositottak?

= a folyamat fontossagat értékelték?

= a folyamat altalanos jellemzését elvégezték?
o kezdete, vége,
o inputjai és outputjai,
o valtozasai,
o IT hatasa a folyamatra,
o egyes részfolyamatai;

= kulcsfontossagu teljesitménymutatdkat figyelembe vették?

= kulcsfontossagu teljesitménymutatok kiilsé- belsd
Osszehasonlitasat (benchmarking) elvégezték?

= a fenti Iépéseket a folyamatgazdakkal lefolytatott interjuk
keretében hajtottdk végre?

Kockazatok azonositasat elvégezték?

= meghataroztak a kockazat okat, bekovetkezésének
valosziniiségét?

= meghataroztdk a kockazat (negativ) hatdsat?

= meghataroztak az egyes kockdazati elemek sulyat?

= akockazatok Osszesitett értékelését (valoszinliség — hatas —
suly) elvégezték?

= acélkitizések megvalositasat akadalyozo tényezoket
felderitették?

= akockazatokat hordozo folyamatokat rangsoroltak?

Fobb ellendrzési pontok azonositdsa megtortént?

= a fobb ellendrzési pontokat szdmba vették?

= a fobb ellendrzési pontokat dokumentaltdk?

A folyamatok teljes kori, 6sszesitett kockazati értékelését
elkészitették (pl. kockézati térkép elkészitése)?

A kockézatelemzés eredményét megvitattak a koltségvetési szerv
vezetésével?

A kockézatelemzés eredményét megvitattak a folyamatok
mitkodtetéséért felelds munkatarsakkal?

A kockazatelemzés eredményét illetden konszenzus alakult ki a
szerv vezetése és a belsd ellendrzés kozott?

.

Minoéségbiztositast végezte: Feliilvizsgalta:

Datum: Datum:
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<bels6 ellen6r>

<belsé ellenbrzési vezetd6>
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5. szamu iratminta — Ellendrzési lista a belsé ellenérzés tervezésének folyamatos

minéségbiztositasahoz

— /[ formazott: magyar

Belsé ellendrzési folyamat 1épései

Megvalésult
(Igen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

Stratégiai ellenérzési terv elkészitése

A belsé ellendrzési vezetd készitette a stratégiai tervet?

A stratégiai ellendrzési terv elkészitésébe bevontak a belsd
ellendroket is?

A stratégiai ellendrzési terv egyeztetésre keriilt a koltségvetési szerv
vezetésével?

A stratégiai ellendrzési terv jovahagyoja a koltségvetési szerv
vezetdje?

A stratégiai ellendrzési terv aktualizalt (a sziikséges modositasokat
tartalmazza)?

A stratégiai ellendrzési terv kockazatelemzés eredményein alapul?

A terv 4 éves idbészakot fed le?

Tartalmazza-e a stratégiai ellenérzési terv az alabbiakat?
= hosszl tava célkitiizések, stratégiai célok,
= abels6 kontrollrendszer altalanos értékelése,
= kockazati tényezok és értékelésiik,
= Dbelso ellendrzési fejlesztési és képzési terv,
= sziikséges eréforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi
feltételek stb.),
= cllendrzési prioritasok, ellenérzési gyakorisag

Eves ellendrzési terv elkészitése

A belsé ellendrzési vezetd készitette a tervet?

Az éves ellendrzési terv elkészitésébe bevontak a belsé ellendroket
is?

Az éves ellendrzési terv egyeztetésre kertilt a kdltségvetési szerv
vezetésével?

Az éves ellendrzési terv jovahagyoja a koltségvetési szerv vezetdje?

Az éves ellendrzési terv sszhangban all a stratégiai ellendrzési
tervvel?

Tartalmazza-e az éves ellendrzési terv az alabbiakat?

= amegalapozo elemzések és kockazatelemzés dsszefoglalo
leirasa,

= atervezett ellendrzések targya,

= atervezett ellendrzések célja,

= azellenérizend6 id6szak,

= arendelkezésre allo és sziikséges ellendri kapacitas
meghatarozasa,

= azellenérzések tipusa,

= azellendrzések tervezett iitemezése,

= az ellendrzott szervek, szervezeti egységek megnevezése,

= tanacsado tevékenységre tervezett kapacitas,

= soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacités,
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Belsé ellendrzési folyamat 1épései

Megvalésult
(Igen/ Nem/Nem
értelmezhet6)

= képzésekre tervezett kapacitas,
=  egyéb tevékenységek.

A vizsgalati id6pontok tervezésénél a kockazatelemzés soran
megallapitott magasabb kockazati faktoru teriileteket soroltak a
kozelebbi idépontokra?

Mindéségbiztositast végezte: Feliilvizsgalta:
Déatum: Datum:

<bels6 ellendr> <belsé ellendrzési vezet6>
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A

6. szamu iratminta — Ellen6rzési lista az ellenérzésre valé felkésziilés folyamatos

minéségbiztositasahoz

Ellenérzés alapadatai
Ellendrzés megnevezése:

Ellen6rzés szama:

Ellen6rzés kezdete:

Ellenérzés vége:

Vizsgalatvezetd:

Ellenérzésben részt vettek:

\\{ formazott: magyar

Belso ellendrzési folyamat 1épései

Megvalésult
(Igen/Nem/Nem
értelmezhet6)

A rendelkezésre allé hattér informaciok osszegyiijtése

Rendelkezésre allnak-e eldzetes anyagok az ellendrizni kivant
folyamathoz, szervezeti egységhez, tevékenységhez kapcsoldodoan?

A rendelkezésre 4ll6 anyagok feliilvizsgéalatat a vizsgalatvezetd/belsd
ellendrzési vezetd iranyitotta?

Az ellendrizni kivant folyamathoz, szervezeti egységhez,
tevékenységhez kapcsolodo és rendelkezésre allo anyagok forrasaik
szerint kapcsolodnak-e az alabbiakhoz?
= kockazatelemzés és ellendrzés tervezés soran azonositott
kockéazatok és célok,
= vonatkozo belsd szabalyzatok,
= vonatkoz6 rendeletek, torvények, utmutatok,
= clkészitett ellenérzési nyomvonalak,
= mikodési kézikonyvek és mas irott eljarasrendek,
= korabbi évek ellendrzési dokumentumai,
= kiils ellendrok, mas szervezet altal végzett bels6 ellendrzések
ellendrzési jelentései (eurdpai szamvevoszék, eurdpai bizottsag
ellendrei, Allami Szamvevészék, KEHI, EUTAF, Kincstér stb.)

Ha a fenti anyagok csak részben vagy egyaltalan nem alltak
rendelkezésre, jelezte-e a vizsgalatvezetd/belso ellendrzési vezetd ezt a
tényt a felettesének a vizsgélat megkezdése eldtt?

A vizsgélat megkezdése el6tt a jelzett hidnyossagok pétlasra keriiltek?

Célkitiizések pontositisa a vizsgilat megkezdése elott

Az ellenbrzési célkitiizést meghataroztak-e?

Aktualis-e a vonatkozoé ellenérzési célkitlizés?

Az ellendrzési célkitiizést megfelelden jovahagytak-e (éves ellendrzési
tervben)?

A vizsgélat megkezdése el6tt a vizsgalatvezetd — az ellendrzési
programban — pontositotta-e¢ az ellendrzési célkitiizést — ha annak
pontositasa sziikséges?

A pontositast a vizsgalatvezetd a bels6 ellendrzés vezetdjének
jovahagyasaval véglegesitette?

Ezen beliil a pontositas — sziikség szerint — kiterjedt-e a kdvetkezdkre:
=  vizsgalati teriilet,
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Belsé ellenorzési folyamat 1épései

Megvalésult
(Igen/Nem/Nem
értelmezhet6)

= vizsgalati id6szak,
= vizsgalati modszer,
= avizsgalat targya?

Az ellenbrzés pontositasa soran figyelembe vették-e a rendelkezésre
allo:

= szervezeti és folyamatokra vonatkoz6 ismereteket,

= hattér informéciokat?

Az ellenbrzés targyanak meghatarozasanal figyelembe vették-e a
kovetkezdket:

= vonatkozo rendszerek,

= vonatkozo egyéb nyilvantartasok,

= ¢rintett alkalmazotti és vezetdi kor,

= atevékenységhez kapcsolodé fizikai vagyontargyak?

Az ellendrzés targyanak meghatarozasanal figyelembe vették-e, hogy a
kontrollok megfelel6ségérél megalapozott véleményt kell majd
nyujtani?

Az ellenbrzés targyanak meghatarozasanal figyelembe vették-e, hogy a
jovébeni megalapozott véleményt megfeleld bizonyitékokkal kell majd
alatdmasztani?

Az eroforrasok meghatarozasa

A vizsgalat megkezdése el6tt, a pontositott célkitiizések ismeretében
attekintésre keriilt-e a betervezett emberi eréforras-igény?

Az attekintést a belsé ellendrzés vezetdje végezte?

Az attekintés a résztvevo ellendrok szamanak és sziikséges
kompetenciajanak végleges meghatarozasa soran figyelembe vették-e
az alabbi szempontokat:

= azellendrzés tipusa,

= azellendrzés komplexitasa,

= azellen6rok meglevd szakmai tapasztalata,

= azellendrok meglevd szervezeti tapasztalata,

= azellendrok specialis szakmai hozzaértése,

= arendelkezésre allo idokeret?
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A részletes ellenorzési program elkészitése

Késziilt-e részletes ellendrzési program a vizsgalathoz kapcsoldddan?

A részletes ellendrzési programot a megbizott vizsgalatvezetd
készitette?
= hanem, megfelel6en delegalték-e a feladatot?
= adelegalt személy megfeleldé kompetenciaval és szakmai
tapasztalattal rendelkezik az ellenérzési program
kidolgozaséhoz?

Az ellen6rzési program elkészitésénél figyelemmel voltak-e az
alabbiakra:
= azellendrzott szerv, egység mitkodésérol, gazdalkodasarol
rendelkezésre allo informaciok,
= azellendrzés targya, feladatai,
= azellenérzés célja,
= azellendrzott szerv, egységnél lefolytatott korabbi ellendrzések
tapasztalatai,
= azadott ellenérzés lefolytatasahoz sziikséges szakértelem és
kapacitas,
= asziikséges id6 és litemezés,
= esetleges Osszeférhetetlenség az ellendr és az ellenérzott
szervezet, egység vezetdi és alkalmazottai kozott,
= azellendrzés céljainak eléréséhez sziikséges tesztelési
célteriiletek, a tesztelés mértéke, jellege és hatokore?

A kidolgozott ellendrzési program tartalmazza-e az alabbiakat:

= azellendrzést végzo szerv, illetve szervezeti egység
megnevezEését;

= azellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

= azellendrzés tipusat;

= azellendrzés targyat és céljat;

= azellenbrizendd idészakot;

= azellendrzés tervezett idotartamat, a jelentéselkészitésének
hataridejét;

= az ellendrok, szakértdk, valamint a vizsgalatvezetd
megnevezesét, megbizdlevelilk szamat, a feladatmegosztast;

= azellenbrzés részletes feladatait és az alkalmazott modszereket;

= akiallitas keltét;

= abels6 ellendrzési vezetd alairasat.
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Adminisztrativ felkésziilés

Rendelkeznek-e a belsd ellendrok és a vizsgalatvezetd
megbizolevéllel?

A megbizolevél elkészitésénél figyelemmel voltak-e az alabbiakra:
= szabvany megbizdlevél-minta hasznalata,
= abels6 ellendrzés vezetdje irta ala?
= ha abelsé ellenérzési vezetd is részt vesz a vizsgalatban,
megbizolevelét a koltségvetési szerv vezetdje irta ala?

A megbizolevél tartalmazza:

= azellendr nevét, regisztracios szamat, szolgalati
igazolvanyanak, illetve - ha szolgalati igazolvannyal nem
rendelkezik - a személyazonosit6 igazolvanyanak vagy mas
személyazonositasra alkalmas igazolvanyanak szamat;

= azellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

= azellendrzés tipusat, kivéve tanacsado tevékenység esetén;

= azellendrzés targyat és céljat;

= azellendrzésre vonatkozo jogszabalyi vagy egyéb
felhatalmazasra torténd hivatkozast;

= amegbizdlevél érvényességi idejét;

= akiallitas keltét;

= akidllitasra jogosult aldirdsat, bélyegzélenyomatat.

Az ellenbrzott szerv vezetésének értesitése megtortént-e a megfeleld
modon?
= hogyan tortént? szoban vagy irasban?
= ahelyszini vizsgalat el6tt 3 munkanappal, kivéve, ha az
meghitsithatja az ellenérzés eredményes lefolytatasat;
= avizsgalatrol nyujtott tajékoztatas kiterjedt az ellendrzés
céljara, formajara, hivatkozott jogszabalyokra, ill. az ellenérzés
varhat6 idGtartamara;
= késziilt értesit6levél elektronikus vagy irott formaban? az
értesit6levél altal tartalmazott adatok a valosagnak
megfeleldek?

Vezetnek-e munkanap elszdmolast az ellenérok?

Egységes szerkezetben torténik a munkanapok elszamoldsa? Ezen
beliil:
= létezik-e egységes formatum?
= amunkanap elszdmolas az egységes elveknek megfelelden
torténik?
= amunkanap elszamolas teljes koriisége biztositott?
= amunkanap elszdmolasok kellden részletezettek ahhoz, hogy a

L

tervezéshez a késébbiekben felhasznalhatova valjanak?

Ha nem egységes szerkezetben torténik a munkanap-elszamolas,
biztositott-e az adatok kellé mélységti rendelkezésre allasa a kés6bbi
Osszegzésre, elemzésre, tervezésre, igazolasokra vonatkozdan?

Az elszamolas az eredetileg tervezett idovel dsszevethet6?

Mindéségbiztositast végezte: Feliilvizsgalta:

Datum: Datum:

<belso ellen6r> <belso ellendrzési vezetd>
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A

7. szamu iratminta — Ellen6rzési lista az ellenérzés végrehajtasanak folyamatos

minéségbiztositasahoz

Ellenérzés alapadatai
Ellendrzés megnevezése:

Ellen6rzés szama:

Ellen6rzés kezdete:

Ellenérzés vége:

Vizsgalatvezetd:

Ellenérzésben részt vettek:

\\{ formazott: magyar

Belso ellendrzési folyamat 1épései

Megvalésult
(Igen/Nem/
Nem
értelmezhet6)

A helyszini munka altaldnos elemei

Kiterjedt-e a munkavégzés az alabbi tartalmi elemekre?

= afolyamatok és tevékenységek megértésének megerdsitése a
folyamatgazdakkal folytatott interjitksinterjuk és a folyamatok
személyes végighkévetésevégig kovetesé alapjan tortént?

= akockazatok és alkalmazott kontrollok megértésének
megerdsitését interjuk segitették?

= azinterjuk alapjan azonositott tovabbi kockazatokat felmérték?

= akontrollokat tesztelték?

= elemezték a kontrollok kapcsolodasat a kockézatokhoz?

= felmérték a kontrolloknak a kockazatok megeldzésére, feltarasara
és csokkentésére vonatkozd hatékonysagat?

= az ellenérzési célkitizéshez kapcsolodd megbizhatd
bizonyitékokat beszerezték?

= az ellendrzott vezetdkkel folytatottak megbeszéléseket az
ellendrzés targyaban?

Ha a munkavégzés részben vagy egészben nem terjedt ki a fenti tartalmi
elemekre, alkalmaztak-e helyettesité megoldast a sziikséges informaciok
biztositasara?

Az alkalmazott tartalmi elemek tekintetében volt-e eltérés a jovahagyott
ellendrzési tervben és/vagy az ellenérzési programban megallapitott
mddszertanhoz képest?

A tervezettdl eltéré megkozelitést a vizsgalatvezetd egyeztette-e a belsd
ellendrzési vezetével?

Ellenérzési munkalapok

Az ellendrzési munkalapok megfelelnek-e az alabbi tartalmi
kovetelményeknek:

= egyértelmiien tanusitjak az elvégzett munka jellegét,

= egyértelmiien tanusitjak az elvégzett munka hatokorét,

= egyértelmiien tanusitjak a lefolytatott eljarasokat,

= egyértelmiien tanusitjak az elvégzett teszteket,

= egyértelmiien tartalmazzak a levont kdvetkeztetéseket,

= tartalmazza az ellendrzési program vonatkoz6 1épésire vald utaldst,
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Belso ellendrzési folyamat 1épései

Megvalésult
(Igen/Nem/
Nem
értelmezhetd)

= alevont kovetkeztetések és az ellendrzési célkitlizés targya
kapcsolatban vannak,

= alevont kdvetkeztetésekhez — ha sziikséges — megfeleld javaslatok
tartoznak?

Ezen feliil az ellenérzési munkalapok rendszerezése, formatuma megfelel-
e az alabbi dokumentacios sziikségleteknek:
= dokumentalja a munkaprogram elkésziiltét,
= dokumentalja a kontrollrendszer megfeleldségének és
hatékonysagéanak vizsgalatat és értékelését,
= dokumentalja az ellendrzési munka feliilvizsgalatat,
= dokumentalja az ellendr és az ellenérzott teriilet kommunikéciojat,
= dokumentalja az ellendrzések nyomon kovetését, utdellendrzését?

Ellenéri munkalapok

Az ellen6rok altal elkészitett munkalapok tartalmazzak-e az alabbi
elemeket:

= fejléc,

= $7amozas,

= ellendrzési 1€pés célja,

= amegszerzett informacio forrasa,

= bizonyitékok listdja,

= lezarassal kapcsolatosan az ellendr alairasa, datum,

= feliilvizsgalattal kapcsolatosan a feliilvizsgald alairdsa, datum?

Iktatasi kovetelmények

Alkalmaz-e a szervezet a folyamatban 1év6 ellendrzésekre ellen6rzési
mappakat és/vagy egyéb elektronikus nyilvantartast, melynek szerepe,
hogy az adott ellendrzésekhez tartozé dokumentacidt meghatarozott
elrendezésben tartalmazza?

Munkalapok feliilvizsgilata

A vezeto6i feliilvizsgalat a munkalapokon szerepld alairasbol és datumbol
megallapithat6?

A feliilvizsgalat soran megtett feliilvizsgaloi észrevételeket a vizsgalatot
folytaté ellendrok kivétel nélkiil megvalaszoltak?

Hozzaférés az ellendrzési iratokhoz

Az ellen6rzési dokumentumokba vald betekintés irasos hozzaférési
kérelemmel szabalyozott?

Az irasos hozzaférési kérelmek a belso ellenérzés vezetdjéhez vannak
intézve?

Az irasos hozzaférési kérelmek lehetové teszik, hogy a kérelmezo
szervezeti hovatartozasa felismerhet6 legyen?

Ha az ellenOrzési szervezeten és az ellenérzott szervezeten Kiviili féltol
érkezik kérelem, az ellendrzott szervezet vezetdje is jovahagyo6?

Az ellendrzési munkalapok fizikai tarolasanak helye, koriilményei
biztonsagosnak és védettnek nevezhetdek?

Kontrollok értékelése
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Belso ellendrzési folyamat 1épései

Megvalésult
(Igen/Nem/
Nem
értelmezhetd)

Az ellen6rok a kontrollok vizsgalatakor végzett értékelése az alabbi
szempontokat figyelemmel kisérte-e:
= kontrollok teljes korli beazonositasa,
= akontrolloknak kdzvetleniil a kockazatokhoz kapcsolasa,
= akontrollok jellemzdinek (automatikus, manualis) felmérése,
= felmérni, hogy az ellendrzési pont, vagy folyamat a kockazatot
hatékonyan csokkenti-e, ha ez az egyetlen kontroll, amire
tamaszkodni lehet,
= felmérni, hogy az ellendrzési pont, vagy folyamat a kockazatot
csak akkor csokkenti hatékonyan, ha mas kontrollokkal egyiitt
miikodik,
= akontrollok hatékonysagat noveld kapcsolt folyamatok feltarasa?

Tesztelés

Az ellendrzési program részeként szerepld tesztelési terv feliilvizsgalatra
és sziikség szerint modositasra kertilt-e a folyamatok attekintése utan, a
tesztelés megkezdése eldtt?

A tesztelés a meghatarozott kontrollokra irdnyult?

A tesztelés soran az ellendr vizsgélta-e, hogy a meglevé kontrollok a
tervezettnek és szdndékoltnak megfeleléen mitkddnek?

A tesztelés sordn az ellendr azonositotta-e az adott kontrollért felelds
személyt?

A tesztelés soran az ellendr egyeztetett-e az Osszes eltérés, nyitott kérdés,
egy¢éb kifogas tekintetében az adott kontrollért felelés személlyel?

Teljességi nyilatkozat

Kértek-e az ellendrok az ellenérzés soran az ellendrzott szerv, ill.
szervezeti egység vezetdjétdl teljességi nyilatkozatot — ha arra sziikség
volt?

Megkaptak-e az ellendrdk az ellendrzés soran az ellenérzott szerv, ill.
szervezeti egység vezetdjétdl a kért teljességi nyilatkozatot?

A kapott teljességi nyilatkozat tartalmazza, hogy az ellendrzott feladattal
Osszefiiggd, a felelosségi korébe tartozo valamennyi okmanyt, ill.
informaciot az ellenérzott szerv, ill. szervezeti egység vezetdje az
ellendrok rendelkezésére bocsatotta?

A teljességi nyilatkozatot az ellendrzott szerv, ill. szervezeti egység
vezetdje irta ala?

Bizonyitékok

Az ellendr altal nyilvantartott informaciok és bizonyitékok megfelelnek-e
az alabbi szempontoknak?
= fiiggetlen személy ugyanazt a kdvetkeztetést vonna le bel6le, mint
a vizsgalo ellendr (elégséges),
= mérvado és a lehetdségekhez képest a szakmailag helyes
modszerek alkalmazasan alapul (megbizhato),
= logikai kapcsolatban all azzal, aminek a bizonyitasara iranyul
(relevans és fontos);

Siulyos hidnyossag
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Megvalésult

Belso ellendrzési folyamat 1épései (Igen/Nem/
Nem
értelmezhetd)

Ha az ellenér vizsgalata soran olyan hianyossagot tapasztalt, amelynek
alapjan jelentds negativ hatassal fenyeget6 kockazat bekovetkezése
valdszinisithet6, a bels6 ellen6r:
= késedelem nélkiil informalta-e a bels6 ellendrzés vezetdjét, ill.
rajta keresztiil a koltségvetési szerv vezetdjét és az integritas
tanacsadot / szabalytalansag felelGst?
= késziilt-e jegyzOkonyv?

Minoéségbiztositast végezte:

Feliilvizsgalta:
Datum: Datum:

<bels6 ellen6r> <belsé ellendrzési vezet6>
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Belso6 ellendrzési kézikonyv

A

8. szamu iratminta — Ellen6rzési lista az ellendrzési jelentés elkészitésének folyamatos

mindségbiztositisahoz

Ellen6rzés alapadatai

Ellenérzés megnevezése:

Ellendrzés szama:

Ellen6rzés kezdete:

Ellenérzés vége:

Vizsgalatvezeto:

EllenOrzésben részt vettek:

Belso ellendrzési folyamat 1épései

Megvalo6sult
(Igen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

Jelentéstervezet elkészitése

A vizsgélatvezetd készitette a belsd ellendrzési jelentést?

A vizsgalatvezetd attekintette a munkalapokon szereplé megallapitasokat,
¢és az ellendrzott teriilet altal ezekre adott valaszokat?

Az ellendrzési jelentés tervezete az ellenérzott teriilet minden olyan
valaszat tartalmazza, amelyben az ellendrzés soran mar megegyeztek?

A belso ellendérzés vezetdje feliilvizsgalta-e a jelentéstervezetet?
= Osszevetette a tervezetet az alapjaul szolgalé munkalapokkal a
pontossag és az aldtdmasztottsdg szempontjabol?

Tartalmi kovetelmények

A jelentéstervezet:
= Tartalmilag objektiven értékelhetd képet ad?
= Eredményeket és hidnyossagokat 6sszegzd részt is tartalmaz?
= Kiterjed ajanldsok, javaslatok megfogalmazasara?

Az ellendrzési jelentés tartalmazza-e:

= azellendrzést végzo szerv, illetve szervezeti egység
megnevezesét;

= azellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

= azellendrzésre vonatkozo jogszabalyi felhatalmazas megjel6lését;

= azellendrzés tipusat;

= azellendrzés targyat;

= azellendrzés céljat;

= az ellen6rzott idészakot;

= ahelyszini ellenérzés kezdetét és végét;

= az alkalmazott ellendrzési modszereket és eljarasokat;

= vezet6i Osszefoglalot;

= azellendrzési megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat,
valamint a koztiik fennallo 6sszefliggéseket;

= az ellendrzott idészakban az ellendrzott teriiletért (vagy feladatért)
felelds vezetdk nevét, beosztasat;

= ajelentés datumat és az ellendrzésben kozremiikddott ellendrok,
szakértdk nevét és alairasat?

A vezet6i 6sszefoglalo tartalmazza-e az alabbiakat:
= Az ellendrzés fobb megallapitasai,
= A belso ellen6rzés kovetkeztetései, javaslatai,
= azellendrzés eredményét és a feltart hianyossagokat dsszefoglald
értékelés?

\\{ formazott: magyar




Belso ellenérzési folyamat 1épései

Megvalosult
(Igen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

A jelentésben szerepld ellenérzési megallapitasokat hatasuk alapjan
rangsoroltak?

A rangsorolas a megallapitisra vonatkoz6 kockazat mértékéhez igazodik?

A megillapitdsokhoz kdvetkeztetéseket is fliz6tt a belsd ellenérzés?

A megallapitasokhoz, kovetkeztetésekhez javaslatokat is f{izott a belsé
ellenérzés?

A bels6 ellendrzési vezetd megkiildte-e egyeztetésre/véleményezésre a
jelentés tervezetét?

Az ellendrzési jelentés bemutatja a korabbi intézkedések
megvaldsulasanak aktualis statuszat?

Ellenérzési jelentéstervezet megkiildése, egyeztetése

Késziilt-e a jelentéstervezet megkiildésére vonatkozo kisérélevél?
A kisérélevél tartalmazza az észrevételek megkiildésére vonatkozo
hatarid6t?

Ha az ellendrzott észrevételt tett, azt a megadott hataridén beliil tette?

Ha az érintettek részérdl a megéllapitasokat vitattak, az észrevételek
kézhezvételétdl szamitott 8 munkanapon beliil sor keriilt-e egyeztetd
megbeszélésre?

A megbeszélésen részt vett-e:

= azellendrzést végzo szerv belso ellendrzési vezetdje,

= avizsgalatvezeto,

= azellendrzést végzo belso ellendérok,

= azellendrzott szerv, ill. szervezeti egység vezetdje,

= iranyitott szervnél végzett ellendrzés esetén annak belsd
ellenérzési vezetdje,

= avizsgalatban érintett mas egységek vezetoi,

= egyéb érintettek, akiknek jelenléte a vizsgalat szempontjabol
indokolt?

Az egyezteté megbeszélésrol késziilt-e jegyzokonyv?
A jegyzbkonyvet csatoltak-e a lezart ellenérzési jelentéshez?

Ellenorzési jelentés lezarasa, megkiildése

Ha az ellendrzottnek intézkedési terv készitési kotelezettsége van, akkor
azt hataridén beliil megkiildte?

Az ellendrzési jelentés tartalmazza-e az alabbiak alairasait:
= avizsgalatvezeto,
= avizsgélatot végzd valamennyi ellendr?

Az ellendrzési jelentést jovahagyta a belsé ellendrzési vezet§?

Az ellendrzési jelentést — a belsd ellendrzési alapszabalyban foglaltak
szerint — megkiildte a koltségvetési szerv vezetdje részére?

Az ellendrzési jelentést az ellen6rzott szerv, ill. szervezeti egység
vezetdje részére megkiildte a koltségvetési szerv vezetdje?
= Ha az intézkedési terv elkészitéséért és elrendeléséért, valamint a
hataridére végrehajtasért mas vezetok feleldsek, a jelentést
résziikre is megkiildték?

Az ellendrzési jelentést megkiildték egyéb, jogszabalyban meghatdrozott
szervezetek szamara — ha sziikséges?

A fejezetet iranyito szerv belsé ellendrzési egysége altal a feliigyelt

szervnél lefolytatott ellenérzések esetén az ellendrzési jelentést a fejezetet
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Megvalosult
Belso ellenérzési folyamat 1épései (Igen/ Nem/Nem
értelmezhetd)

irdnyito szerv vezetdje megkiildte az ellendrzott szerv, illetve szervezeti
egység vezetdjének, és felkérte az intézkedési terv elkészitésére?

Ha az ellen6rzés soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy
hianyossag gyanuja meriilt fel, tajékoztattak-e haladéktalanul errdl a
szervezet vezetdjét, illetve a szervezet vezet6jének érintettsége esetén a
feliigyeleti szerv vezetdjét?

Intézkedési terv

Késziilt-e az ellendrzési jelentés kapcsan intézkedési terv?

Az intézkedési tervet az arra kotelezett készitette és megkiildte?

Az intézkedési terv a megadott hataridén beliil késziilt el?

A koltségvetési szerv vezetdje az intézkedési terv jovahagyasarol annak
kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil dontdtt (a belsd ellendrzési
vezetd véleményének kikérésével)?

A belsd ellendrzés vitatja-e az intézkedési tervet?

Ha igen:
= Errdl irasos tajékoztatast kapott-e az ellendrzott szerv, illetve
szervezeti egység vezetdje?
= Tartottak-e megbeszélést, amelyen részt vett az ellendrzott teriilet
vezetdje, a vizsgalatvezetd és a vizsgalatot végzo ellendrok?
(Koltségvetési szerv felligyelete esetén az ilyen megbeszélésen a
koltségvetési szerv feliigyeletét ellatd szerv vezetdje is?)

A véleményezett illetve megbeszElt, elfogadott intézkedési tervet az
ellendrzott szervezet vezetdje megkiildte a belsd ellendrzés vezetdje

részére?
Minéségbiztositast végezte: Feliilvizsgalta:
Déatum: Déatum:

<belsé ellenér> <belsd ellenbrzési vezeté6>
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Belso ellen6rzési kézikonyv

9. szamu iratminta — Folyamatlista

FOLYAMATLISTA

Féfolyamat Folyamatok! Folyamatgazda

lyamat #1 = Folyamat #1 =  Személy neve
=  Folyamat #2 .
= Folyamat #3 .

lyamat #2 = Folyamat #1 = Személy neve
=  Folyamat #2 .
= Folyamat #3 .
= Folyamat #4 .

lyamat #3 = Folyamat #1 = Személy neve
= Folyamat #2 .
= Folyamat #3

LA szervezet méretétdl és a folyamatok komplexitdsdnak filiggvényében lehetséges a folyamatok tovabb
részletezése, ebben az esetben tovabbi oszlop(ok) beszurésa sziikséges.



A

10.  szamu iratminta - Interji kérdéiv a vezetés elvarasainak megismerésére [ formazott: magyar

Informaciégyiijtés a 20xx-20xx. kozotti ellenorzési stratégiat és kiemelten a 20xx.
évi ellenérzési tervet megalapozé kockazatelemzéshez

Kérem, segitse a belsd ellendrzés munkdjat az alabbi kérdoiv kitéltésével!
A kitéltést megelozden kérem, olvassa el az alabbi informaciokat figyelmesen!

Kockdzamak mindsiil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység
elmulasztasa, ami gatolja, hogy egy szervezet elérje céljait. Kockazati tényezo-
csoportok lehetnek pl. miikddési, ellenérzési, szabalyozasi, pénziigyi, szervezeti,
kornyezeti, emberi er6forras, informatikai stb. kockazati tényezok.

Az alabbi kérdések megvalaszolasa segit a jelentds kockazatok azonositasaban:
= Melyek azok a tényezdk, amelyeknek jol kell miikddniiik ahhoz, hogy a
folyamat a céloknak megfelel6en funkcionaljon?
= A folyamaton beliil milyen hiba, gyengeség akadalyozhatja a célok teljesitését?
= Tartalmaz-e a folyamat eredendden olyan feltételt, amely pénziigyi vagy egyéb
veszteséget eredményezhet?

A kockazat, mint pozitivum

A kockazat, mint fogalom altalaban negativ kategoriakeént jelenik meg azonban a
kockazat nem csak negativ, hanem pozitiv is lehet (felfoghato a bekovetkezo
események varhaté érték koriili szordsaként is). Igy a kockdzat fogalmat tigy is
meghatarozhatjuk, hogy mindazon események osszessége, amelyek bekévetkezési
lehetosége hatassal van egy szervezet céljai elérésére.

A kontrollkornyezet adja meg egy szervezet felsd szintil, az egész szervezetre kihatod
,,hozzaallasat”, a vezetok és alkalmazottak belso kontrollokhoz val6 viszonyat.

A kontrollkdrnyezet magaban foglalja:

= avezetés filozofidjat és stilusat, — /[formézott: magyar

= acélok kitlizését és a teljesitmény értekelését,

,{ formazott: magyar

= azetikai értékeket és integritast,
= clkotelezettséget a szakértelem mellett,

T ‘{ formazott: magyar

= atevékenységhez illeszkedd szervezeti strukturat,

= Dbels6 szabalyzatok kialakitasat, a felel6sségi- és feladatk6rok meghatarozasat,
= hatékony szervezetiranyitas kialakitasat,

= tovabba a kockazati tiiréshatar meghatdrozéasat.

A kontroll kdrnyezet az alapja a belsd kontrollok Osszes tobbi elemének, amely
biztositja a fegyelmet és a rendet a szervezetben.

Tandcsadoi tevékenység:

A bels6 ellendrzéssel szembeni elvarasok atalakuldsaval a belsé ellenértdl magas
szintll, a szervezet alaptevékenységére vonatkozd szakmai hozzaértést és tudast
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varnak el a szervezet vezetdi, ennek a tudasnak a kiaknazasra torekszenek, és nem
csak az ellendri jelentésekben. A szervezet vezetésének fel kell ismernie, hogy:
= abelso ellendrzés kelld atlatassal bir a szervezet egészén, folyamatain,
= meg tudja Orizni a kiviilallosagat azaltal, hogy nem vesz részt ezekben a
folyamatokban,
= ugyanakkor a szervezet részét képezi, és mint ilyen nagyon fontos helyi
ismeretekkel rendelkezik.

Egy jo belsé ellendrzés rendelkezik a , kiilsé szakértd” megfeleld ralatasaval a
szervezetre, ¢s rendelkezik egy olyan tobblet-tudassal, amit a szervezet belsd ismerete
ad.

Melyek a 20xx-20xx. kozotti stratégiai id6szak, valamint kiemelten a 20xx. év legfobb
célkitlizései az On szervezete/szervezeti egysége szdmara?

Az On véleménye szerint melyek a kritikus folyamatok, tényezok, koriilmények a hossza- és
rovidtava célkitiizések eléréséhez?

Mit 14t a legnagyobb kockézatnak az On szervezete/szervezeti egysége vonatkozasiban? Az
azonositott kockazatot kezeli-e a szervezet/szervezeti egység, illetve ha nem, arra vonatkozdan
milyen lehetdséget 1at?

Tortént-e olyan véltozas az On szervezetének/szervezeti egységének kontrollkdrnyezetében,
amely kiilonos figyelmet igényel a kdvetkezd években/évben?

Megitélése szerint mire iranyuljon a kdvetkez6 idészakban (hossza- és rovidtdvon) a belsd
ellendrzés figyelme?
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Igénybe kivanja-e venni a belsd ellenérzés tanacsado tevékenységét? Ha igen, milyen
témakdrben?
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11.  szamu iratminta — Megbizélevél

<Szervezet neve>
<Iktatészam:>
MEGBIZOLEVEL

Megbizom <Név, beosztas> belsd ellendrt/belsé ellendrzési vezetdt/vizsgalatvezetot/
szakért6t (regisztracids szama, szolgalati igazolvanyanak, illetve - ha szolgalati
igazolvannyal nem rendelkezik - a személyazonosito igazolvanyanak vagy mas
személyazonositasra alkalmas igazolvanyanak szdmat), hogy a <Ellendrzott szervezet
¢és/vagy szervezeti egység neve>-nal/-nél belsd ellendrzést végezzen.

Az ellendrzés targya:
Az ellendrzés idotartama:
Az ellendrzés célja:

A belsé ellenérzés lefolytatasara a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a szervezet elsé
szam vezetdjének javaslata alapjan keriil sor, soron kiviili ellendrzésként?.

Fent nevezett személy a megbizas targyat illetéen informaciot kérhet, az ellendrzott
szerv helységeibe beléphet, minden vonatkoz¢ {igyiratba betekinthet, azt a helyszinrdl
elviheti, arr6l masolatot készithet. A belsd ellendr a helyszini ellenérzés
megkezdésekor koteles bemutatni a megbizo levelét az ellendrzott szerv vagy
szervezeti egység vezetdjének.

Az ellendrzés soran a belsd ellendr a vonatkozo jogszabalyok — kiilonds tekintettel az
allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvényre, valamint a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendeletre —, és a <ellendrzést végzo szervezet neve> Belso ellendrzési
kézikonyvének vonatkozo iranymutatasai szerint jar el.

Jelen megbizolevél 20xx. ... hd ... nap -ig érvényes.

Név: <belsé ellendrzési vezet6> vagy <koltségvetési
szerv vezetéje’>
Alairas:

Datum:

Bélyegz6:

Ertelemszer(ien, attol fuggéen, hogy tervezett vagy soron kivili ellen6rzésrél van-e szé.
Belsd ellendrzési vezetd érintettsége estén a koltségvetési szerv vezetdje irja ala a megbizolevelet.
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12. szAmi iratminta — Ertesit6 levél

<fejléces papirra nyomtatva!>
<Szervezet neve>
<Iktatészam:>

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezet neve>
<Cime>

Targy: Ertesités ellenérzés/helyszini ellenrzés megkezdésérol

Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a szervezet elsé szamu
vezetdjének javaslata alapjan a belso ellendrzés 20xx. ... ho ... nap -tél - 20xx. ... hé
... nap —ig terjedd iddszakban ellenérzést fog végezni.

Az ellendrzés targya:
Ellenérzott idészak:

A helyszini ellenérzés idépontja:
Az ellendrzés formaja:

A vizsgélat sordn az ellendrzést végzd bels ellendr a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
szabalyai és a belsé ellendrzési kézikdnyv vonatkozo elbirasai szerint jar el.

Kérem, hogy sziveskedjék a belsé ellendr részére a vizsgalathoz sziikséges valamennyi
dokumentumot rendelkezésre bocsatani, ¢és lehetové tenni szamara az illetékes
munkatarsakkal valé konzultaciot, valamint a vizsgalat lefolytatasdhoz sziikséges
helyiségekbe valo szabad bejutast.

Kérem, hogy az érintett munkatarsakat értesiteni sziveskedjen.

Keltezés
Tisztelettel:
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13.  szamu iratminta — Ellenérzési program

<Szervezet neve>
<Iktat6szam:>

ELLENORZESI PROGRAM

<Ellenorzés cime> cimii ellenérzéshez

1. Az ellenorzés szervezésére vonatkozo adatok

Az ellendrzést végzo szerv vagy
szervezeti egység:

Az ellendrzés targya és célja:

Ellenorzott szervezet(ek) vagy
szervezeti egység(ek):

Az ellendrzés tipusa:

Ellenorizendoé idoszak:

Ellenorzés tervezett idotartama:

Jelentéstervezet elkészitésének
hatarideje:

Jelentés véglegesitésének tervezett
hatarideje:

Idéigény (ellenéri munkanapok
szama):

Vizsgalatvezetd:

Név/megbizolevél szama

Az ellendrzésben kozremiikodé belsé
ellendrok (és/vagy szakértok):

Név/megbizolevél szama

Név/megbizolevél szama

Név/megbizolevél szama
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II. A vizsgalat szempontjai

Az ellenérzott Az ellenérzés
folvamat/tevéken Kockaz 1épései/Tesztelési Felelés Feliilvizsg | Megjegy
Y 6 y atok stratégia/Alkalmazott alo zések
g modszer
A. <Ellenérzési feladat>
A.1. <Ellenérzési 1. <Ellenérzési <Ellen6rz | <Vizsgalat
részfeladat> 1épés/alkalmazott ési vezetd
modszer(ek)> részfelad vagy
2. <Ellenérzési at Belsé
1épés/alkalmazott végrehajt | ellenérzési
modszer(ek)> oja> vezeto>
3. <Ellenérzési
1épés/alkalmazott
modszer(ek)>
A.2. <Ellen0rzési 1. <Ellenérzési <Ellendrz | <Vizsgalat
részfeladat> 1épés/alkalmazott ési vezetd
modszer(ek)> részfelad vagy
2. <Ellenérzési at Belsé
1épés/alkalmazott végrehajt | ellenérzési
modszer(ek)> oja> vezets>
B. <Ellen6rzési feladat>
B.1. <Ellendrzési 1. <Ellenérzési <Ellen6rz | <Vizsgalat
részfeladat> 1épés/alkalmazott ési vezetd
modszer(ek)> részfelad vagy
at Bels6
végrehajt | ellendrzési
oja> vezeto>
Készitette: Jévahagyta:
Név: <vizsgalatvezet6> Név: <belso ellendrzési vezet6>
Alairas: Alairas:
Datum: Datum:
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14.  szamu iratminta — Silyos hidnyossag gyanujat rogzito jegyzékonyv

JEGYZOKONYV

Ellendrzést végz6 szervezeti egység:

Ellendrzott szervezet/szervezeti egység(ek):

A jegyzokonyv készitésekor jelenlévik neve,
beosztasa:

Ellenorzés iktatoszama:

Ellenorzés cime:

Jegyz6konyv készités datuma:

Jegyzokonyv készités helyszine:

A tényallas rogzitése (a megallapitasoknal jelezni kell, hogy melyek a megsértett vagy egyéb

modon relevans jogszabalyok, belsd szabalyzatok stb.):

A jegyzokonyvhoz csatolt dokumentumok
felsorolasa (ha relevans):

Feltételezett felelosok megnevezése (ha
megallapithaté a rendelkezésre allé
informaciok alapjan):

Javaslat a megfelel6 eljarasok elinditasara:

Jegyz6konyv készito alairasa:

<Belso ellendér>

Ellendrzott szerv, szervezeti egység
vezetdje/alkalmazottja aldirasa:
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15. szamu iratminta — Munkalap (belso ellenér altal készitett)

Ellendrzés P Munkalap
. P Ellendrzés cime: P
iktatészama: referenciaszama:
Ellendrzott tevékenység, folyamat vagy szervezeti egység neve: Datum:

20xx. hé. nap.
Cél: Készitette:

Megallapitas:
Forras és

1. (az adott
ellendrzési
programban
meghatdrozott,

maodszer leirasa:

feladat, részfeladat
vagy lépés
megnevezése) —
tetszélegesen annyi
pont szuirhato be,
amennyit a feladat
végrehajtdsa
indokoltta tesz.,

Azonositott kockazatok:

Osszegzés és kovetkeztetések:

Bizonyitékok listaja: Referenciaszam:
1.
2.
3.
Datum:
Készitette: Alairas:
20xx. ho. nap.
Datum:
Feliilvizsgalta: Alairas:
20xx. hé. nap.
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Feliilvizsgalati megjegyzések:
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16.  szamu iratminta — Kozos jegyz6konyv

<A 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 40. § (2) bekezdés e) pontjaban az ellendrzés
megallapitasainak bizonyitasdra felhaszndlhato kiilondsen a kézos jegyzokonyv, amelyet az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni.>

KOZOS JEGYZOKONYV

Ellendrzést végzé szervezeti egység:

Ellendrzott szervezet/szervezeti egység(ek):

A jegyzokonyv készitésekor jelenlévik neve,
beosztasa:

Ellenérzés iktatoszama:

Ellenérzés cime:

Jegyzokonyv készités datuma:

Jegyz6konyv készités helyszine:

A tényallas rogzitése (a megallapitasoknal jelezni kell, hogy melyek a megsértett vagy egyéb
modon relevans jogszabalyok, belsé szabalyzatok stb.):

A jegyz6konyvhoz csatolt dokumentumok
felsorolasa (ha relevans):

Jegyz6konyv készito alairasa: <Bels6 ellen6r>

Ellendrzott szerv, szervezeti egység
vezetdje/alkalmazottja aldirasa:
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17.  szamu iratminta — Teljességi nyilatkozat

TELJESSEGI NYILATKOZAT

ATUHIOL, . eoeeieini e (név, beosztas), biintetjogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy a <szervezet neve, atvevd belso ellendr neve>
szamara atadott dokumentumok, legjobb tudasom szerint, mindazon dokumentumok,
nyomtatvanyok, adatok, informaciok, melyek sziikségesek az adott allapot felméréséhez.
Kijelentem tovabba, hogy az atadott dokumentumok, adatok és informaciok megbizhato,
teljes korii informaciot tartalmaznak.

Budapest, 20xx. h6 nap

Az ellen6rzott egység vezetdje
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18.  szamu iratminta — Ellendrzési jelentés/tervezet

<szervezet neve>
<iktat6szam:>
<ellendrzés azonosité szama:>

Név: <belsé ellenorzési vezet6>

Alairas:

Datum:

Név: <kdltségvetési szerv vezeto>

Alairas:

Datum:

ELLENORZESI JELENTES

<Ellenérzés cime> cimii vizsgalathoz

<Keltezés>
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L/

AZ ELLENORZES SZERVEZESERE VONATKOZO ADATOK

Az ellendrzést végzo szervezet:

A vizsgalat célja:

Annak megallapitasa volt, hogy...

Ellenorzott szervezet(ek

Az ellendrzés tipusa:

Az ellen6rzés targya:

Vonatkozo jogi hattér:

A koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és
belsé ellendrzésérol szo16 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet

Alkalmazott ellendrzési médszerek és
eljarasok:

Ellenérzott idészak:

Ellendrzés kezdete és vége:

A helyszini ellenérzés kezdete és vége:

1déigény (ellenéri munkanapok szama):

Vizsgalatvezetd:

Név/megbizolevél szama

Az ellendrzésben kozremiikodott belso
ellendrok:

Név/megbizolevél szama

Név/megbizolevél szama

Név/megbizolevél szama

Az ellenérzott idoszakban
hivatalban 1évé vezetok:

Név/szervezet vagy szervezeti egység/ iddintervallum, |

Név/szervezet vagy szervezeti egység/ iddintervallum, |

Név/szervezet vagy szervezeti egység/ iddintervallum, |
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1L/
VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vizsgélat soran felmértiik és értékeltiik <Ellendrzés targya és terjedelme>.

<Mintavételezés esetén a mintavétel modja, a minta mérete €s a minta altal biztositott
ellendrzési lefedettség bemutatasa.>

Meg vagyunk gy6zddve arrol, hogy az elvégzett munka elégséges volt ahhoz, hogy

megalapozott véleményt formalhassunk.

Fébb megallapitasaink a kovetkezok:

A megallapitasok és a javaslatok részletes leirasa az ellendrzési jelentés tovabbi részében
talalhato.

Az ellen6rzési jelentést az ellendrzott teriiletek vezetdivel egyeztettiik, melyrdl késziilt
jegyzdkonyvet mellékelem. (Az egyeztetd (zard) megbeszélést kovetden esetlegesen
fennmaradt vitas allaspont ismertetése).

Az ellendrzés nyoman kialakitott véleményiink a vizsgalt teriiletrdl, illetve
folyamatokrol dsszességében:

4 Abban az esetben, ha volt egyeztet§ megbeszélés.

5 Bkr. 41. § (4) bekezdése alapjan Az ellen6rzési jelentés vezetdi dsszefoglaléjdban az ellenérzés eredményét és
a feltart hianyossagokat 6sszefoglald értékelést kell adni.
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FOBB MEGALLAPITASOK ES JAVASLATOK

II1.

<Ellen6rzés cime> cimii vizsgalathoz

Srsz.

Megallapitas

Rangsor

Kockazat/Hatas

Javaslat

Intézkedést
igényel?
(igen/nem)
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Iv./
RESZLETES MEGALLAPITASOK

<Az ellendrzési jelentés ezen fejezete szolgal az ellendrzési tényallas részletes
ismertetésére, amelyben be kell mutatni az ellendrzés soran tett megallapitasokat,
kovetkeztetéseket, a belso kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltart
kockazatokat, valamint az ezeket alatamaszto ellendrzési bizonyitékok felsorolasat. Ki
kell fejteni a feltart hianyossdagok ok-okozati osszefiiggéseit, hatasait. A jelentésben
megfogalmazott megallapitasok és kovetkeztetések alapjan a belso ellendroknek
ajanlasokat, javaslatokat kell megfogalmazniuk a feltart hianyossagok, gyengeségek
kijavitasara, vagy éppen a hatékonyabb, eredményesebb, gazdasagosabb miikiddésre.
A javaslatok kapcsan jel6Ini sziikséges, hogy azok intézkedést igényelnek-e, vagy
esetleg mar az ellendrzés soran kijavitdsra keriiltek.

Az ellendrzési jelentésben a pozitiv ellendrzési megallapitasokat is régziteni kell.

A ,,Részletes megallapitasok’-nak az adott ellendrzésre vonatkozo ellendrzési
program felépitését célszerii kévetnie. Azon megallapitasokat, amelyekkel
kapcsolatban a belso ellendrzés javaslatot fogalmaz meg, kereszthivatkozassal
szerepeltetni kell az ellendrzési jelentés ,, Fobb megallapitasok és javaslatok™
elnevezésii tablazataban.>

Keltezés: Keltezés: Keltezés:
Alairas: Alairas: Alairas:
Név: <vizsgalatvezet6> Név: <bels6 ellen6ér> Név: <belso ellenér>
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19.  szamu iratminta — Kisérélevél ellenérzési jelentéstervezet megkiildéséhez

Az adott koltségvetési szervet érinto ellendrzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatészam:>

FELJEGYZES

<Név>, <beosztas> asszony/ilir részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Ellenérzési jelentéstervezet egyeztetése

Tajékoztatom, hogy a belsd ellendrzés az éves ellendrzési terve iitemezésének®
és/vagy az ellendérzési programnak megfelelden elvégezte az <Ellenérzés cime> cimi
ellendrzést, amelyrdl a jelentéstervezetet ezuton megkiildom egyeztetésre.

Tajékoztatom, hogy a jelentést eldzetesen egyeztettiik <név, beosztas>-val, akit az
ellendrzés koordinalasaval bizott meg. Az eldzetes egyeztetés soran érdemi
véleményeltérés nem meriilt fel.”

Az ellendrzés fobb megéllapitasait és javaslatait az ellendrzési jelentéstervezet <x>
oldalan talalhato vezetdi Gsszefoglalo tartalmazza.

Kérem, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatos véleményét a jelentéstervezet
kézhezvételétdl szamitott <8> napon® beliil részemre megkiildeni sziveskedjék.

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 42. § (6) bekezdése alapjan, ha az érintettek nem
tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges valaszukkal egyiitt —
ha a jelentéstervezet megallapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett
szervezeti egység vonatkozasaban — mar az intézkedési tervet is elkészithetik és
megkiildhetik az ellenérzést végzo szerv vagy szervezeti egység részére a megadott
véleményezési hataridén beliil.

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 42. § (5) bekezdése értelmében felhivom a
figyelmét, hogy a hataridé elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni és a nemleges
valaszt is jelezni kell a hataridon beliil, valamint az észrevételek megkiildésével egy

oA felesleges rész toérlendd.

[y felesleges rész torlendé.

8 A Bkr. 42. § (3) bekezdése értelmében indokolt esetben a belsd ellenérzési vezetd a (2) bekezdésben
meghatarozottnal hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridét is megallapithat, illetve a (4) bekezdés

alapjan soron kiviili ellendrzés esetén a bels6 ellendrzési vezetd a (2) bekezdésben meghatarozottnal
révidebb hataridot is megallapithat.
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idében lehetdsége van a 43. § (1) bekezdése szerinti egyezteté megbeszElés
kezdeményezésére.

Keltezés

<belsb ellendrzési vezetd neve>
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Iranyitott szervet érinto ellendrzés esetén:

<fejléces papirra nyomtatva!>
<szervezet neve>
<iktatészam:>

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezet neve>
<Szervezet cime>

Targy: Ellenérzési jelentéstervezet egyeztetése

Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy a bels6 ellendrzés az éves ellendrzési terve litemezésének®
és/vagy az ellendérzési programnak megfelelden elvégezte az <Ellenérzés cime> cimi
ellendérzést, amelyrdl a jelentéstervezetet eziiton megkiilldom egyeztetésre.

T4jékoztatom, hogy a jelentést eldzetesen egyeztettiik <név, beosztas>-val, akit az
ellendrzés koordinalasaval bizott meg. Az eldzetes egyeztetés soran érdemi
véleményeltérés nem meriilt fel. 1

Az ellendrzés fobb megallapitasait és javaslatait az ellendrzési jelentéstervezet <x>
oldalan talalhato vezetdi dsszefoglalo tartalmazza.

Kérem, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatos véleményét a jelentéstervezet
kézhezvételétd] szamitott 8 napon'! beliil részemre megkiildeni sziveskedjék. A
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 42. § (6) bekezdése alapjan, ha az érintettek nem
tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges valaszukkal egyiitt -
ha a jelentéstervezet megallapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett
szervezeti egység vonatkozasaban - mar az intézkedési tervet is elkészithetik és
megkiildhetik az ellenérzést végzo szerv vagy szervezeti egység részére a megadott
véleményezési hataridén beliil.

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 42. § (5) bekezdése értelmében felhivom a
figyelmét, hogy a hataridé elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni és a nemleges
valaszt is jelezni kell a hataridén beliil, valamint az észrevételek megkiildésével egy

oA felesleges rész toérlendd.

107 felesleges rész torlendé.

11 A Bkr. 42. § (3) bekezdése értelmében indokolt esetben a bels6 ellendrzési vezetd a (2) bekezdésben
meghatarozottnal hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridét is megallapithat, illetve a (4) bekezdés
alapjan soron kiviili ellendrzés esetén a bels6 ellendrzési vezetd a (2) bekezdésben meghatarozottnal
révidebb hataridot is megallapithat.
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idében lehetdsége van a 43. § (1) bekezdése szerinti egyezteté megbeszElés
kezdeményezésére.

Keltezés

Tisztelettel:

<belsé ellenbrzési vezetd neve,
beosztasa>
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20. szamu iratminta — Valaszlevél az észrevételekre

Az adott koltségvetési szervet érinto ellendrzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatészam:>

FELJEGYZES
<Név>, <beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Valaszlevél az észrevételekre

Tajékoztatom, hogy az <Ellendrzés cime> cimii ellenérzés vonatkozasaban
megkiildott jelentéstervezetre adott észrevételei elfogadasra keriiltek/nem kertiltek
elfogadasra.

Tekintettel arra, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatban észrevételek maradtak fel,
kezdeményezem az egyeztetd megbeszélés sszehivasat <datum>, <helyszin>-en.?

Kérem, hogy az ellenérzésben érintettek részvételérdl gondoskodni sziveskedjen!

Keltezés

<belsb ellendrzési vezetd neve>

12 Amennyiben nem keriiltek az észrevételek elfogadasra.
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Iranyitott szervet érinto ellendrzés esetén:
<fejléces papirra nyomtatva!>
<szervezet neve>

<iktatoszam:>

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezet neve>
<Szervezet cime>

Targy: Valaszlevél az észrevételekre

Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy az <Ellendrzés cime> cimii ellenérzés vonatkozasaban
megkiildott jelentéstervezetre adott észrevételei elfogadasra keriiltek/nem kertiltek
elfogadasra.

Tekintettel arra, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatban észrevételek maradtak fel,
kezdeményezem az egyeztetd megbeszélés sszehivasat <datum>, <helyszin>-en.?

Kérem, hogy az ellenérzésben érintettek részvételérdl gondoskodni sziveskedjen!

Keltezés

Tisztelettel:

<belsé ellenbrzési vezet6 neve,
beosztasa>

13 Amennyiben nem keriiltek az észrevételek elfogadasra.
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21.  szamu iratminta — Kisérélevél lezart ellenérzési jelentés megkiildéséhez /[formézott: magyar

A koltségvetési szervet érintd ellendrzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatészam:>

FELJEGYZES
<ellendrzést végzo koltségvetési szerv vezetdje>

<beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Lezart ellenérzési jelentés megkiildése

Tajékoztatom, hogy az éves ellendrzési terv litemezésének és az ellendrzési
programnak megfelelden a belsé ellendrzés elvégezte az <Ellendrzés cime> cimil
ellendrzést, amelyrdl az egyeztetett, lezart ellenérzési jelentést ezuton megkiildom.
Kérem szives intézkedését, annak érdekében, hogy a Bkr. 44. § (1) bekezdésének
megfelelden a jelentés megkiildésre keriiljon az érintettek <érintettek felsorolasa>
részére, és ezzel egyidejlileg kérje fel az érintetteket az intézkedési terv elkészitésére.

Kérem, hogy a mellékelt feljegyzés(eke)t egyetértése esetén alairni sziveskedjen.

Keltezés

<bels6 ellendrzési vezetd neve és
alairasa>

Mellékletek: lezart ellendrzési jelentés
intézkedési terv minta
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Belso6 ellendrzési kézikonyv

Iranyitott szervet érinté ellendrzés esetén:
<szervezet neve>
<iktat6szam:>
FELJEGYZES

<név>
<beosztas> asszony/ur részére

Targy: Lezart ellendrzési jelentés megkiildése
Tajékoztatom, hogy az éves ellendrzési terv litemezésének és az ellendrzési programnak
megfelelden a belsd ellendrzés elvégezte az <Ellendrzés cime> cimi ellendrzést, amelyr6l az

egyeztetett, lezart ellendrzési jelentést eziton megkiildom.

Kérem, hogy az intézkedési tervet a kézhezvételtdl szamitott <8>14 napon beliil készitse el és
kiildje meg részemre €s a belso ellendrzés részére.

Felhivom szives figyelmét, hogy az intézkedési terv elkészitésére a Bkr. 45. §-a az irdnyado.

Keltezés

<koltségvetési szerv vezetd neve és alairasa>

Mellékletek: lezart ellendrzési jelentés
intézkedési terv minta

14 Indokolt esetben a belsd ellendrzési vezetd javaslatara a koltségvetési szerv vezetSje ennél hosszabb, legfeljebb
30 napos hataridét is megallapithat.
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INTEZKEDESI TERV MINTA

Ellendrzési jelentés
iktatészama:

Ellenérzés azonosito szama
és cime:

Ellendrzési jelentés kelte:
Intézkedési terv
iktatészama:

Srsz. Megallapitas Javaslat Intézkedés Hatarido®® Felelds

RN [ [ B2 =

Datum: Déatum: Déatum:

<ellenOrzott szerv, ill.
szervezeti egység vezetdje>

<koltségvetési szerv vezet6> <belsé ellendrzési vezet6>

15 Az intézkedési tervben az egyes feladatokhoz kapcsolodo hataridSket gy kell meghatérozni, hogy azok szamon
kérhetdek legyenek. Amennyiben a feladat jellege egy éven til mutat, akkor részfeladatokat, illetve részhataridoket
kell meghatarozni, ahol értelmezhetd.
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[ »/-/{ formazott: Nem Kiemelt
S

\{ Formazott tablazat

i egység)

22.  szamu iratminta — Intézkedések nyilvantartasa
INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA
1 2. 3. 6. 5. 6. 7. 8.
Az
P ellenérzott A A .
g E llen,orz’es szerv, Az Intézkedést javaslat | vonatkozo A.V(')natk(,)z.o
= | iktatészam . P R P .z s L. intézkedési
T al illetve ellendrzé igénylé Ellenérzé | alapjan | intézkedési tery
E P szervezeti | s tirgya | megallapita | si javaslat | eldirt terv co . .
S | ellendrzés P . o . , . |jovahagyiasina
PR egység (cime) s intézkedé | iktatészam Ly .
azonositoja . k idépontja
megnevezés s a
e
1.
2.
3.
4.
9. 10. 11, 12. 13 14. 15. 16.
Az A
intézked Az hataridgbe | > 1M
és oL . . oL . Megtett . teljesiil
. Az intézkedés | Modositas | intézkedés | . n végre A .
felelése e s o I intézked és Megjegyz
(beosztas végrehajtasan | (leiras/NE | teljesitése &s rivid nem kapesé s
. ak hatarideje M) (datum/NE oo hajtott
és leirasa | . < n tett
M) intézkedés | .,
szervezet lépések
ek oka




23.  szamu iratminta — Tandcsadoi feladat munkaprogram

<Szervezet neve>
<Iktatészam:>

TANACSADOI FELADAT MUNKAPROGRAMJA
<Feladat megnevezése>
Jogszabalyi felhatalmazas: A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és

belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

Tanacsadoi feladat célkitiizései:

Tanacsadoi feladat hatokore:

Tanacsadéi feladat végrehajtasanak médszere:

Tanacsadéi feladat végrehajtasahoz sziikséges kapacitas és szakértelem,
kompetencia:

Tanacsadéi feladat tervezett idéigénye (munkanap):
Tervezett iitemezés:
Jelentés/zaro dokumentum elkészitésének hatarideje:

Megjegyzések:

Név: [vizsgalatvezetd] Név: [belso ellenérzési vezeto]
Alairas: Alairas:
Datum: Datum:
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24,  szamu iratminta — Tanacsadoi feladat elvégzésérol szl jelentés

<Szervezet neve>
<Iktatészam:>

JELENTES

TANACSADOI FELADAT VEGREHAJTASAROL
<Feladat megnevezése>

Jogszabalyi felhatalmazas: A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd
ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

Tanacsadoi feladat célkitiizései:

Tanacsadoi feladat hatokore:

Tandcsadéi feladat végrehajtisanak médszere:
Tanacsadast végzo belsé ellenorok:

Vezet6i osszefoglalo:

Tanacsadoéi feladat eredményeinek részletezése:

Tanacsado6i munka soran feltart Iényeges kockazatok, kontroll hianyossagok:
Ajanlasok a felsé vezetés szamara:

Jelentés eredményeinek hasznositasat korlatozé tényezok:

Név: [vizsgalatvezetd] Név: [belso ellendrzési vezetd]

Alairas: Alairas:

Datum: Datum:

\\{ formazott: magyar
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25. szamu iratminta — Eves ellenorzési terv

"

Az éves ellendrzési terv a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden az alabbiakat tartalmazza:

a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok felsorolasa.
b) Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének dsszefoglaldo bemutatasa.

c) A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre 4ll6 és a sziikséges ellendri kapacitds tervezése (a tervadatokat kérjikk a
Mellékletekben bemutatni).

d) A tervezett feladatok felsorolasa, lehet6leg az alabbi tablazatos forma felhasznalasaval:

Az

Az ellendrzott . ., ellendrzésre
Az ellenorzés , %

szerv, forditando

: tervezett o

szervezeti 5 ; kapacitas

; utemezese =0

egyseég (ellendri

nap)

Azonositott kockdzati
Az Az ellendrzés célja, tényezok (itt elegendo a Az
ellenorzés mddszerei, ellendrizendd kockdzatelemzési ellendrzés
targya iddszak dokumentum vonatkozo tipusa
pontjat megadni)

Sors

zam

Bizonyossagot ado tevékenység:

Osszesen:

e) A tanacsadoi tevékenységhez, a soron kiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az egyéb tevékenységekhez sziikséges kapacitas
tervadatokat kérjiikk a Mellékletekben bemutatni.
» Az éves ellendrzési terv kotelezéen kitoltendd mellékletei (értelemszeriien csak a terv oszlopok kitdltése sziikséges):
ii. szamu melléklet: Létszam és er6forras
iii. szamu melléklet: Ellendrzések
iv. szamu melléklet: Tevékenységek

Készitette: Jovahagyta:

Datum: Datum:




<belsé ellendrzési vezetd> <koltségvetési szerv vezeto>
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Ocsdd Nagykozségi Onkormanyzat
Polgérmesterétdl

Eldterjesztés a Képviseld-testiilet 2023. 09. 07-ei iilésére

T4rgy: Onkorméanyzatok rendkiviili tamogatasa jogcimil palyazat benynjtasarsl

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A beligyminiszter és a pénzligyminiszter 2023. évre palyézatot hirdetett a Magyarorszag 2023.
évi kdzponti koltségvetésérdl sz616 2022. évi XX V. térvény 3. melléklet 2.1.5. énkormanyzatok
rendkivili tdmogatasa jogeim tekintetében. A palydzat célja a telepiilési dnkormanyzatok
mikodGképességének meglrzése vagy egyéb, a feladataik ellatasat veszélyeztetd helyzet
elhdritdsa. Ezen jogeim tekintetében rendelkezésre 4116 keretdsszeg 5.500,0 millié forint. A
tamogatéas vissza nem téritendd €s visszatéritendé tdmogatds formajaban palyazhatd, illetve
nyujthato €s felhasznaldsa meghatdrozott célhoz vagy feladathoz kétheté. A tamogatas mértékét
— egyedi felillvizsgdlat alapjdn - a megpalydzott Osszeg keretein belil a helyi
onkormanyzatokért felel6s miniszter és az allamhaztartasért felelds miniszter allapitjék meg. A
palyazat benyujtdsinak hatarideje alapesetben legkéstbb 2023. szeptember 30. Elére nem
lathatd esemény bekdvetkezése esetén a palyazat benydjtasanak hatarideje 2023. november 10.
A hatéridék elmulasztasa jogveszid.

Ocsdd Nagykdzségi Onkorményzat 2023, évi pénziigyl folyamatait, fizetési kotelezettségeit
attekintve sziikség lesz a palydzat benyujtasara, a sajat forrdsok kiegészitésére. A palyazat egyik
kotelezben benyijtandé dokumentuma a pdlyizat benyujtisdrdl széld képviseld-testiileti
hatdrozat.

Kérem a Képvisel§-testiiletet az eloterjesztés megtargyaldséra és annak clfogaddsa esetén az
alabbi testiileti hatarozati javaslat elfogadésara.

..../2023. (1X.07.) sz4m testiileti hatarozat
Onkorményzatok rendkiviili timogatésa jogcimi palyazat benytjidsard]

Ocsod Nagykozségi Onkorményzat Képviselé-testiilete megtargyalta az Onkormanyzatok
rendkivilll timogatésa jogeim{ palyazat benyijtasérdl szo16 eldterjesztést és tigy hataroz, hogy
a Magyarorszag 2023. évi kézponti koltségvetésérsl szo16 2022. évi XXV, térvény 3. melléklet
2.1.5. énkorményzatok rendkiviili timogatésa jogcim tekintetében tdmogatasi igényt nyjt be.

Felelds: Soha Attila polgédrmester
Hatéridé: 2023. 09. 30.

Ocsdd, 2023, szeptember 01.

L7

Soha Attila
polgérmester

i i
Dir. ok Laszlo

helyettesitd jegyz6




Visszaigényelt ipariizési adok oOsszegei, melyeket be kivinunk adni az
Onkormanyzatok rendkiviili timogatasanak keretében:

551.764 - Ft
1.235.721 - Ft
4.304.109 - Ft

595.414 - Ft

Osszesen: 6.687.008 — Ft



BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgéltaté Zrt. U

6000 Kecskemét, lzsaki it 13. Pf.; 133. Tel.: 76 /511 511 Fax: 75/481 282 BaCSVIZ

Emall lnlu@bacswz hu

Ocsod Nagykozség Onkormanyzata Ugyintézé: Téth Gabor
Soha Attila polgarmester

5451 Ocsod
Kossuth tér 1.

e-mail: onkormanyzat@ocsod.hu

Térgy: gbrdiilé fejlesztési terv véleményezésének kérése

Tisztelt Polgarmester Ur!

Téarsasagunk elkészitette Ocséd kozmives ivovizellatdss és Ocsdd  kdzmiives
szennyvizelvezetés és -tisztitdas 2024-2038. id8szakra vonatkozd gordiild fejlesztési
tervét, melyet levelink mellékletként a fenti e-mail cimre elektronikus forméban
megkiildiink.

A vizik6zmii-szolgaltatasrol sz616 2011. évi CCIX. térvény 11. § (4) szerint, mivel a
BACSVIZ Zrt. nyujtia be engedélyezésre a gordiilé fejlesztési tervet a Magyar
Energetikai és Kézmii-szabalyozasi Hivatal részére, az onkormanyzat véleményezési
joggal rendelkezik.

A vizikzmi-fejlesztés megvalositasarol az elldtasért felelés gondoskodik, a fejlesztés
teljes idészaka alatt a vizik6zmi-szolgaltatd szakmai déntésekbe torténd bevonasaval a
2011, évi CCIX. torvény 11. § (5) bekezdésben eldirtak szerint. A jovahagyott felnjitas-
potlas tervfejezetben szerepld tételek végrehajtasanak litemezését tarsasagunk elvégzi és
a munkainditasrol bejelentd lap forméjaban tajékoztatast kiild.

Kérjiik, hogy irdsba foglalt véleményiiket 2023. szeptember 18-ig cimiinkre
sziveskedjenek megkiildeni, mely a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal
felé jovahagyasra benytjtando terv mellékletét képezi.

Amennyiben a megkiildétt gordiilé fejlesztési tervvel kapcesolatosan kérdésiik meriil fel,
Tarsasagunk részér6l rendelkezésre all tizemeltetési fOmérndkiink Balogh Zoltan,
telefonszama: 70/333 1106

Kozremiikodéstiket el6re is kdszonjiik!

Melléklet: 1 pld. Ocsod kdzmiives ivovizellatas Gordiils fejlesztési terv
1 pld. Ocséd kdzmiives szennyvizelvezetés és -tisztitds Gordiilé fejlesztési

terv
Bacs‘f'f.m o
’ . &g Caato
Kecskemét, 2023. augusztus 18. ﬁ Kecskemét 5

Tisztelettel: {

Kurdi Viktor
elnok-vezérigazgato

(.
Szamlaszam: 12076903 - 00165296 - 00100006 /;’:.‘






BaCSVIZ

Viz- és Csatornaszolgaltaté Zrt.

Gordiil6é Fejlesztési Terv
2024-2038

Ocséd
Kozmives ivovizellatas

Vizik6zmii rendszer kodja:
11-28006-1-001-00-04

Kecskemét, 2023. augusztus

ViZ - a jovénk!
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1 Alapadatok

Vizikb6zmu rendszer azonositoja: 1308

Vizikézm( rendszer kodja: 11-28006-1-001-00-04

Ellatasért felelds(ok) megnevezése: Ocsdd Nagykozségi Onkormanyzata
Vizikézmii-szolgaltaté megnevezése: BACSVIZ Viz- és Csatornaszolgaltaté Zrt.

Vizik6zml(-szolgaltatasi agazat
megnevezése: kdzmlives ivovizellatas

Uzemeltetés formaja: bériizemeltetés

2 Bevezetés

Jelen gordul6 fejlesztési terv (a tovabbiakban: GFT) a vizik6zm(i-szolgaltatasrél szolo
2011. evi CCIX. torvéeny (a tovabbiakban: Vksztv.) 11. §-a, az 58/2013. (Ill. 27.)
Kormanyrendelet, valamint a 61/2015. (X. 21.) NFM rendelet alapjan kerlt
Osszedllitasra.

A GFT a vizikbzmii-szolgaltatas hosszu tava biztosithatésaga érdekében - a
fenntarthaté fejlédés szempontjaira tekintettel — tizenét éves id6tavra készilt, mely
felujitasi és pétlasi tervbdl, valamint beruhazasi tervbél all és harom idébeli itemben
tartalmazza a kovetkezé 15 évre vonatkoz6 elvégzendé feladatokat, forrasigényeket:

|. Gtem: egy éves id6tartam, 2024. évben elvégzendd fejlesztések és
koltségkalkulaciok.

Il. Utem: a 2-5. évek kozotti idétartam, 2025-2028. években elvégzendd
fejlesztések és koltségbecslések.

lll. Gtem: a 6-15. évek kozotti idbtartam, 2029-2038. években elvégzendd
fejlesztesek és koltségbecslések.

3 Az lizemeltetett vizik6zm(i-rendszerek bemutatasa és fébb miiszaki
paraméterei

3.1 Vizellaté rendszer adatai

Vizikbnyvi szam: HK/826

Vizjogi Uzemeltetési

engedély szama: 35600/502-9/2022. alt..

Vizmlitelep cime: 5451 Ocsodd, Arany J. sor 4. (2902/2. hrsz.)
Viztorony cime: 5451 Ocsod, Arany J. sor (2902/1. hrsz.)
Vizm( mértékado kapacitasa: 340 m3/d

Eves lekotott vizmennyiség: 161.700 m3

3.2 Vizszerzés

A telepiilés vizellatasat biztositd vizbazist 6 db mélyfurasu kat alkotja. A 4 db kat
kozll az 1., 2. és 3. szamu tuzemen kivil, tartalékként all rendelkezésre.

3.3 \Viztisztitas

A kutakbdl kitermelt viz tisztitasara vas-, mangantalanitdas, ammoénium és
arzénmentesitési technoldgia talalhato.
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Tisztitasi folyamat: vizkivétel»> gaztalanitdas— puffer tarozas— atmeneti
nyomasfokozas— vegyszeres kezelés— sz(irés— torésponti klérozas— atmeneti
tarozas— UV fertétlenités— utofertdtlenités— viztarozas— halézati nyomasfokozas

Oblitési folyamat: sz(iré6blités— Ulepités— befogaddba vezetés

3.4 Vizelosztas

3.4.1 Vizhalézat

A telepllésen kiépitett vizhalézat kérvezetékes rendszertd.
3.4.2 Viztorony

Viztarolas a vizmitelep mellett felallitott AK 200/30 tipusu, acél szerkezetli, 200 m?3
terfogatd hidroglébuszban torténik. Az hidroglobusz biztositia a halézaton az
egyenletes nyomast és a tlizoltasi célu viz tarolasat.

4 Feldjitas-potlasi terv

A Gorduld Fejlesztési Terv 2024-2038 idészakra vonatkozo feldjitasok és poétlasok
osszefoglald tablazatat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

l. Utem 2024

1. Eljarasi dij
A Magyar Energetikai és Kézmii-szabalyozasi Hivatal, valamint az Orszagos
Katasztréfavédelmi Hivatal engedélyezési, jovahagyasi eljardsanak dija a

vizikdzmi-szolgaltatasrol szélo 2011. évi CCIX. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol 58/2013. (1. 27.) Korm. rendelet 90/B. § (1) és (4) pontja alapjan.

2. Bekdtdvezeték cserék, csomodpontok, tlizcsap-csomopontok feldjitasa

2.1.A bekotévezetékek meghibasodasa a vezetékek kora és a talajadottsagok miatt
nagy szamban el6fordul. Az ilyen jellegd meghibdsodasok esetén a
bekotbvezetekek telies felljitasat tervezzik. A bekotdvezetékek anyaga
horganyzott acél %"-1” atmérében, melyeket @ 25-@ 32 KPE vezetékekre
tervezzlk cserélni. Az el6z6 évek tapasztalata alapjan kb. 15 db bekétévezeték
cserét tervezunk.

2.2.Az ivovizhalozat elzaré szerelvényei jellemzéen fémzarasu témszelencés
tolo6zarak NA 80 — NA 150 atmérd tartomanyban. A halézat szakaszolasa és a
vizveszteség csokkentése érdekében tervezziik a korszer(itlen tolézarak gumi
ékzarasu tolozarakra cserélését. Az eléz6 évek tapasztalata alapjan kb. 5 db
tolozar cserét tervezink

2.3.A tlzoltoviz ellatas biztonsdga érdekében a cserére érett foldalatti tlizcsapokat
az Uzembiztosabb fold feletti tlizcsapokra tervezzik kicserélni. Az el6zé évek
tapasztalata alapjan kb. 2 db tlizcsap cserét tervezink.

3. Rendkivili helyzetbd adédé azonnali feladatok

A tervezési idészakban elére nem lathaté korllmények, a vizellatas biztonsagat
veszélyeztetd rendkivili helyzetbdl adédé azonnali feladatok jelentkezése miatt
az erintett hal6zati elemek feldjitasa elsédleges prioritasu.
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|. Gtem 2025-2028
4. Bekotovezeték cserék, csomopontok, tlizecsap-csomoépontok feltjitasa

A korabbi évek meghibasodasi statisztikaja alapjan a telepllés vizhalézatan
vizbekotés, vizhalozati csomodpont és halézati elemek  rendkivili
meghibasodasara kell szamitani. A rendkivili meghibasodasok a vizellatas
biztonsagat veszélyeztetik ezért az érintett halézati elemek felujitasa elsédleges
prioritasu.

5. Vizhalozat rekonstrukcié. A teleplilés elosztd haldzata jelentés szazalékban
azbesztcement anyagu melyek cserejét rovidtavon is eléiranyoztuk. A cserélendé
szakaszok kivalasztasa meghibasodasi statisztika és egyéb szempontok
figyelembe vételével torténik. A kivalasztott szakaszok feldjitasara vizjogi
engedélyes tervet készitink. Kdzéptavon Ocsdod telepilésen 3736 fm kivaltasat
tervezzuk.

6. A kutak felujitasat azok élemedett kora indokolja. A folyamatos és zavartalan
vizellatas biztosithatésaga érdekében elengedhetetlen a kutak felljitasa, melynek
megvalositasi maddja a kutszerkezet miszaki allapotanak fliggvényében
szlirécserés vagy pedig melléflrasos feldjitas lehet.

7. Az Uzembiztonsag és az energiahatékonysag novelése érdekében sziikséges az
elavuldé gépészeti szerelvények, berendezések cseréje, valamint az
iranyitastechnikai berendezések korszerisitése.

8. A vizmltelep és a -géphaz felujitasa a kedvezd mlszaki allapot hosszu tavu
megoérzése miatt szilkséges. A mdiszaki allapot fiiggvényében az ingatlant
korilvevé kerités felujitasa, az ingatlan nyilaszaroinak és fodémjének cseréje,
valamint az elektromos halézat rekonstrukcioja valhat sziikségessé.

9. A vizkezelesi technologia megfelelé hatasfokanak biztosithatosaga érdekében
szilkséges annak felGjitdsa, melynek keretében a részelemek miszaki
allapotanak fliggvényében szilkséges lehet a szlrbtolietek / szlirégyertyak
cseréje, az iranyitastechnikai berendezések korszer(sitése, szlrétartalyok kilsé
és belso feliiletvedelmének felljitasa.

10.Buavarszivattyik cseréje
ll. Gtem 2029-2038

11.A bekotévezeték cserék, csomépontok, tlizcsap-csomopontok felljitasa
hosszutavon is tervezésre kerlilnek az |.-ll. itemben leirtakhoz hasonléan.

12.Vizhaldzat rekonstrukcio. HosszGtavon Ocsdd telepiilésen 9340 fm kivaltasat
tervezzik.

13. A kutak felljitdsa hosszu tavon is tervezésre keril a Il. Utemhez hasonldan.

14.A gépészeti, elektronikai és iranyitastechnikai korszerisitési munkak hosszu
tavon is tervezésre kerllnek a |l. Gtemhez hasonloan.

15. A vizkezelési technoldgia felljitasa hosszu tavon is tervezésre keril a ll. Utemhez
hasonléan.

16.A vizmitelep és a -géphaz felljitasa hosszu tavon is tervezésre keril a Il
utemhez hasonléan.
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17.A viztarozok feltjitasa hosszu tavon is tervezésre kerll a |l. Gtemhez hasonléan.

5 Beruhazasi terv

A Gordulé Fejlesztési Terv 2024-2038 id6szakra vonatkozd beruhazasok
Osszefoglald tablazatat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

l. utem 2024

1. Eljarasi dij
A Magyar Energetikai és Kdzmi-szabalyozasi Hivatal, valamint az Orszagos
Katasztrofavedelmi Hivatal engedélyezési, jovahagyasi eljarasanak dija a

vizikbzmU-szolgaltatasrol szo6l6 2011. évi CCIX. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol 58/2013. (ll. 27.) Korm. rendelet 90/B. § (1) és (4) pontja alapjan

2. Kozkifolydk mérdsitése

A telepllésen lUzemeld ejektoros kozkifolyok jelentés része nem mérdsitett.
Jogszabalyi kotelezettség a méretlen vizvételezési helyek atalakitasa, igy 5 db
kozkifolyd mérbsitését tervezzik, melynek soran kozkifolyonként 1 darab
vizmérdakna elhelyezésre, valamint a meglévé vizbekotés feldjitasra keriil. A
beepitésre keriild vizmeérd atmérdje: NA 13.

Il. utem 2025-2028
3. Kozkifolyok mérésitése

A telepiilésen Uzemeld ejektoros kozkifolydk jelentés része nem mérdsitett.
Jogszabalyi kételezettség a méretlen vizvételezési helyek atalakitasa, igy 5 db
kozkifolyd mérdsitéset tervezzik, melynek soran kozkifolydnként 1 darab
vizmérbakna elhelyezésre, valamint a meglévd vizbekotés felljitasra keriil. A
beépitésre keriild vizméré atméréje: NA 13.

4. KEHOP 2.1.11 projekt megvaldsitasa

A telepllesek ivovizmindség-javitasi és vizellatas-fejlesztési programja (KEHOP-
2.1.11 paélyazat) keretén belll a telepllés vizhalozatanak vizveszteség-
csOkkentest celzod optimalizalasa haldzatrekonstrukcioval, kutak felljitasa és
megszlntetese kerll tervezésre.

Ocsod vizellaté rendszerén jellemzé a nagy aranyd keresztiranyl csétorés
azbesztcement anyagl csOveken, amely a talajadottsdgok (agyagos fel- és
altalaj) kovetkezik be. A csétdrés soran bekdvetkezé vizveszteség csokkentése
érdekében szilkkséges az korszer(itlen anyagu és eloregedett vizhaldzat-
szakaszok teljes kor( cseréje.

A vizellatas biztonsaganak fenntartasa érdekében a korszer(itlen szerkezetd,
kedvezétlen miszaki allapoti kutak megsziintetése a felszin alatti vizbazisok
mindségenek megdrzése érdekében.

5. Napelempark

Az Ocsodi vizmitelepen a természeti er6forrasok fenntarthatébb igénybevétele, ill.
az energiahatekonysag javitasa érdekében 5 kWp szigetiizem(i napelempark
létesitését tervezziik.
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lll.  GOtem 2029-2038
6. Kozkifolydk mérdsitese

A telepllésen uUzemel6 ejektoros kozkifolydk jelentds része nem mérésitett.
Jogszabalyi kotelezettseg a méretlen vizvételezési helyek atalakitasa, igy 4 db
kozkifolyd meérdsitését tervezzilk, melynek soran kozkifolyonkéent 1 darab
vizmérbéakna elhelyezésre, valamint a meglévé vizbekotés felljitasra kerdl. A
beépitésre kerlld vizmérd atmerdje: NA 13.
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6 Rendelkezésre allé forrasok bemutatasa
Eves bérleti dij: 4 061 eFt
Rendelkezésre allo forrasok - K”orébbi' eFt
megnevezése e T T o) A

athozott ;
Bérleti dij -5 923 4 061 16 243 -252 309
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizik6zmii-fejlesztési hozzajarulas™* 10 10 10 10
Forras atcsoportositas - BD** 0
Forras atcsoportositas - VK**
Uzemeltetdi eléleg
Lakossagi 6neré
(")nkorményzati forras 5923 1400 1500 1600
Palyazati forras 0 702 600 0
Rendelkezésre allé gongyolt forras 5471 720 353 -250 699
Felhasznalasok megnevezése = = L. =
l. Gitem II. item ] I, iitem
Feltjitas
Bérleti dij 4027 309 160 768 400
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikozmi-fejlesztési hozzajarulas** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltetdi el6leg 0 0 0
Lakossagi 6nerd 0 0 0
Onkormanyzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 0 0
Tervezett felijitas, potlas felhasznalas osszesen 4 027 309 160 768 400
Beruhazas

Bérleti dij 33 0 0
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikézmii-fejlesztési hozzajarulas*** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltetsi eléleg 0 0 0
Lakossagi oneré 0 0 0
Onkormanyzati forras 1 400 1 500 1600
Palyazati forras 0 702 600 0
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Tervezett beruhazas felhasznalas osszesen 1433 704 100 1600
Feluljitas és beruhazas
Bérleti dij 4 061 309 160 768 400
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikdzmii-fejlesztési hozzajarulas™* 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltetdi eléleg 0 0 0
Lakossagi 6neré 0 0 0
Onkormanyzati forras 1400 1500 1600
Palyazati forras 0 702 600 0
Tervezett felljitas és beruhazas osszesen 5461| 1013 260 770 000
Maradvany
Bérleti dij 0| -292917 -1 020 709
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikozml(i-fejlesztési hozzajarulas*** 10 10 10
Uzemeltetdi eléleg 0 0 0
Lakossagi 6nerdé 0 0 0
Onkormanyzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 0 0

*vagyonkezelés iddszakaban elszamolt, az ellatasért felelésok részére pénzlgyileg atadott fel

nem hasznalt értékcsokkenési leiras 6sszege

**Qcséd kézmlives szennyvizelvezetés és -tisztitas VKR-en képzddé bérleti dijbol és VK
elszamolas értékcsokkenésbdl térténd atcsoportositas, melyet az ellatas biztonsag, az
lzemeltetés folytonossaganak fenntartasa, a lakossag egészséges ivovizzel térténd ellatasa

feltétlent! indokolja

“* BACSVIZ Zrt. szamlajan
nyilvantartott

A tervezett felljitasokra, pétlasokra és a beruhazasokra a rendelkezesre allo forrast
a bérleti dij biztositja, mely egy részét az izemelteté megeldlegezi.

A 1l. és lll. GUtemben a tervezett felljitasok, poétlasok €s beruhazasok az adott
idészakban rendelkezésre allé bérleti dij, illetve egyéb forrasok (pl.: palyazat)

mértékéig valésitanddk meg.

7 Mellékletek

1. Felujitasi és pétlasi terv 2024-2038 osszefoglalé tablazat (1., LI, 11l. Gtem)

2. Beruhazasi terv 2024-2038 osszefoglald tablazat (1., 1., Ill. Gtem)
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Eves bérleti dij: 3 900 eFt
Rendelkezésre allo forrasok Korabbi eFt
megnevezése idészakrol | L iitem | Il.dtem [ Il ditem
Bérleti dij 119 4019 15 753 39 003
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikdzmii-fejlesztési hozzajarulas*** 14 14 14 14
Forras atcsoportositas - BD**
Forras atcsoportositas - VK**
Uzemeltet6i el6leg
Lakossagi dnerd
Onkormanyzati forras
Palyazati forras 41 000
Rendelkezésre allé gongyolt forras 4033 56 767 39 017
Felhasznalasok : £ht
Frepaesormegngyezess Iatem | Il Gtem | I Gtem
Feldjitas
Bérleti dij 3833 15 750 49 000
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikdzmii-fejlesztési hozzajarulas*** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltetsi eléleg 0 0 0
Lakossagi dnerd 0 0 0
Onkormanyzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 30 000 0
Tervezett felhjitas, potlas felhasznalas dsszesen 3833 45 750 49 000
Beruhazas
Bérleti dij 33 0 0
VK elsz. értékcsokkeneés * 0 0 0
Vizikbzmii-fejlesztési hozzajarulas*** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltetdi eléleg 0 0 0
Lakossagi énero 0 0 0
Onkormanyzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 11 000 0
Tervezett beruhazas felhasznalas 6sszesen 33 11 000 0
Felujitas és beruhazas
Bérleti dij 3 866 15 750 49 000
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikézmii-fejlesztési hozzajarulas*** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
UzemeltetSi eléleg 0 0 0
Lakossagi 6nerd 0 0 0
Bnkorményzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 41 000 0
Tervezett feltjitas és beruhazas Osszesen 3 866 56 750 49 000
Maradvany
Bérleti dij 153 3 -0 997
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0




dekk 1

Vizikozmii-fejlesztési hozzajarulas

Uzemeltetdi eléleg

Lakossagi 6ner6

Onkormanyzati forras

o|lojo|ols
olo|lo|lo|s

Palyazati forras

o|lo|o|o|~

*vagyonkezelés id6szakaban elszamolt, az ellatasert felelésdk reszére penzigyileg atadott fel nem
hasznalt értékcsokkenési leiras 6sszege

*Kozmlves szennyvizelvezetés és -tisztitas VKR-en képz&dd bérleti dijbdl és VK elszamolas
értékcstkkenésbdl torténd atcsoportositas, melyet az ellatas biztonsag, az izemeltetés
folytonossaganak fenntartasa, a lakossag egészseges ivovizzel torténd ellatasa feltétlendl indokolja

“* BACSVIZ Zrt. szaml4jan nyilvantartott




Eves bérleti dij: 4061 eFt
Rendelkezésre all6 forrasok Korabbi eFt
megnevezése idészakrél | I iitem | I iitem | Il iitem
Bérleti dij -5 923 4 061 16 243 -252 309
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikdzmii-fejlesztési hozzajarulas*** 10 10 10 10
Forras atcsoportositas - BD** 0
Forras atcsoportositas - VK**
Uzemeltetdi eléleg
Lakossagi 6neré
Onkormanyzati forras 5923 1400 1500 1600
Palyazati forras 0 702 600 0
Rendelkezésre allé gongyolt forras 5471 720 353 -250 699
Felhasznélasok ' et
Sacriaasonmegnevezesa I Gtem | Il iitem | lil. litem
Felujitas
Bérleti dij 4027 309 160 768 400
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikbzmii-fejlesztési hozzajarulas*** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltet6i eléleg 0 0 0
Lakossagi 6nerd 0 0 0
Onkormanyzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 0 0
Tervezett felajitas, potlas felhasznalas 6sszesen 4027 309 160 768 400
Beruhazas
Bérleti dij 33 0 0
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikozmii-fejlesztési hozzajarulas*** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltet6i elSleg 0 0 0
Lakossagi 6nerdé 0 0 0
Onkormanyzati forras 1 400 1 500 1600
Palyazati forras 0 702 600 0
Tervezett beruhazas felhasznalas d6sszesen 1433 704 100 1 600
Feltjitas és beruhazas
Bérleti dij 4 061 309 160 768 400
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizik6zmii-fejlesztési hozzajarulas*** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
UzemeltetSi elSleg 0 0 0
Lakossagi oneré 0 0 0
Onkormanyzati forras 1400 1 500 1600
Palyazati forras 0 702 600 0
Tervezett felljitas és beruhazas osszesen 5461 1013260 770 000
Maradvany
Bérleti dij 0 -292 917 -1 020 709
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0







Vizikozmii-fejlesztési hozzajarulas*** 1

Uzemeltet6i elSleg

Lakossagi énerd

Onkormanyzati forras

O|O|O|O|O
o|olo|o|o

Palyazati forras

=l =li=]l=]]=]

*vagyonkezelés idészakaban elszamolt, az ellatasert felel6sok részére pénziigyileg atadott fel nem
hasznalt értékcsodkkenési leiras osszege

**Ocsod kézmiives szennyvizelvezetés és -tisztitas VKR-en képz6dd bérleti dijbol és VK elszamolas
ertékcsokkenesbdl torténd atcsoportositas, melyet az ellatas biztonsag, az tzemeltetés
folytonossaganak fenntartésa, a lakossag egészséges ivovizzel torténé ellatasa feltétlentl indokolja

=+ BACSVIZ Zrt. szamlajan nyilvantartott
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1. Alapadatok

Vizik6zmi rendszer azonositdja 2306

Vizik6zmil rendszer koédja: 23-28006-1-000-00-10

Ellatasért felelés megnevezése: Ocs6d Nagykézség Onkorményzata
Vizikdzmi-szolgaltatdo megnevezése: BACSVIZ Z1t.

Vizik6zmii-szolgaltatasi gazat megnevezése:  csatornaszolgaltatis

Uzemeltetés formaja: bériizemeltetés
2. Bevezetés

Jelen gordiilé fejlesztési terv (a tovabbiakban: GFT) a vizikdzmii-szolgéltatasrdl sz6ld 2011.
évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) 11. §-a, az 58/2013. (II. 27.) Kormanyrendelet,
valamint a 61/2015. (X. 21.) NFM rendelet alapjan keriilt 6sszeallitasra.

A GFT a vizikozmi-szolgaltatds hosszli tavi biztosithatosdga érdekében — a fenntarthatd
fejlédés szempontjaira tekintettel — tizendt éves iddtavra késziilt, mely felujitasi és potlasi
tervbél, valamint beruhazasi tervbdl all és harom idébeli iitemben tartalmazza a kdvetkezd 15
évre vonatkozé elvégzendd feladatokat, forrasigényeket:

I item: egy éves idotartam, 2024. évben elvégzendd fejlesztések €s koltségkalkulaciok.

II. iitem: a 2-5. évek kozotti idbtartam, 2025-2028. években elvégzendd fejlesztések és
koltségbecslések.

II. iitem: a 6-15. évek kozotti idotartam, 2029-2038. években elvégzendo fejlesztések és
koltségbecslések.

3. Az iizemeltetett vizikozmii-rendszer bemutatiasa és f6bb miiszaki paraméterei

A vizikozmii-rendszer statisztikai adatai:

Szennyvizcsatorna-haldzat adatai

Szennyvizcsatorna bekotések szama 1223 db
Szennyvizcsatorna kora 7 év
Szennyvizcsatorna hossza 43,666 km
SzennyvizatemelOk szama 5db

A szennyviztisztitasi technoldgia 300 m%/d, 3546 LEE befogaddképességil.

A nyomas alatti csGvezetéken érkez$ szennyviz a gépi tisztitdst finomrécsra érkezik. A
mechanikailag tisztitott, sziirt szennyviz az eleveniszapos medencékbe jut.

Az eleveniszapos medence levegdztetése finombuborékos eljarassal torténik, a szennyviz jobb
atkeveredését, a Kkiiilepedés megakadédlyozasat kiilon keverOk biztositjadk. A keverdvel
kombinalt levegbztetés egyben a légbevitel hatasfokat is noveli. A levegdbevitel idében
térténd valtoztatasdval szimultan nitrifikdcio €s denitrifikacié illetdleg részleges bioldgiai
foszforeltavolitds is megvaldsul.

A levegbbevitel vezérlése a medencében elhelyezett oldott oxigén-mérd szonda 4ltal mért adat
alapjan torténik, lehetdség van azonban direkt beavatkozasra is.
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A szennyviz-eleveniszap elegy a levegdztetd térbdl a kdzponti osztéban elhelyezett csdveken
keresztiil az utdiilepitd terekbe jut, ahol megtorténik a fazis szétvalasztas.

Az utotlepitd terekben Kkililepedett iszapot szakaszos miikodésii programvezérelt
mamutszivattydk juttatjdk vissza a levegdztetd térbe (recirkulacio), illetdleg a recirkulécios
iszapvezetek elzardszerelvényének zarasaval és a folos iszap vezeték elzardszerelvényének
nyitasaval a f610s iszap az iszapsildba juttathato.

A stritett iszap gépi viztelenité berendezésre kertil, mely berendezés a kezel8épiileten beliil
talalhatd. A gépi viztelenité berendezés 12-15 % sz.a.tartalmat biztosit, amely mar lehetd teszi
a konténerben valo gylijtést és szallitast.

A tisztitott szennyviz befogaddja a Harmas Koros 38+462 fkm.
4. Felajitas-pétlasi terv
I iitem

1. MEKH és Katasztréfavédelmi hat6sagi eljarasi dij
2. Szivattyu és keverd pétlasok és felujitasok halozaton és szennyviztisztito telepen

A szennyviztisztito telepen €s a szennyvizatemel8kben {izemeld szivattyik nehéz
kortilmények kozott lizemelé berendezések, jellemzdéen hosszu iizemiddket teljesitenek.
Meghibasodésuk esetén a javitdsukat sok esetben csak feltjitdssal lehet megvaldsitani,
mivel altaldban cserélni kell a tomitéseket, csapagyakat is. Amennyiben a javitas vagy a
felvjitas gazdasagosan nem végezhet$ el, a szivattyik pétlasat kell elvégezni. Az
lizemeltetés folyamatos fenntartisa miatt a meghibdsodott szivattytk feltjitdsa, potlasa
indokolt.

3. Rendkiviili helyzetb6l ad6dé azonnali feladatok
Az elére nem lathato, havaria jelleggel bekovetkez6, felujitast, potlast igénylé feladatokra
kiilonitjik el az egyéb felvjitasokra, potlasokra tervezett dsszeg maximum 15 %-4t.

1l iitem

4. Fuavo pétlas energiahatékonyséagi palyazatbol

A telepen tizemeld légfivé berendezések végzik a bioldgia tisztitdst végzé eleveniszap
levegGvel torténd ellatasat. A jelenlegi fivok viszonylag sok lizemoérat miikédnek nagy
fordulatszamon, emiatt nagy terhelésnek vannak kitéve az alkatrészeik. Természetes
elhaszndl6dasbol, kopéasbol adéddan ezeknek a berendezéseknek a hatasfoka folyamatosan
csokken, igy energiahatékonyséagi okokbdl is indokolt a favok felujitasa.

5. Kezeldépiilet feltjitasa

Az Gcsddi szennyviztisztitd telep kezeldépiilete allagmegévas és esztétikai okokbdl
felujitasra szorul. Az épiilet vakolata legtébb részen lemallott.

6. Szivattyu €s keverd pdtlasok és felujitisok hélézaton €s szennyviztisztito telepen

A szennyviztisztité telepen és a szennyvizédtemelSkben tizemeld szivattyuk nehéz
koriilmények kozdtt lizemeld berendezések, jellemzden hosszi iizemidéket teljesitenek.
Meghibasodasuk esetén a javitdsukat sok esetben csak felujitissal lehet megvaldsitani,
mivel altalaban cserélni kell a tomitéseket, csapdgyakat is. Amennyiben a javitds vagy a
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feltjitas gazdasagosan nem végezhetd el, a szivattyuk poétlasat kell elvégezni. Az
lizemeltetés folyamatos fenntartdsa miatt a meghibasodott szivattytk feldjitasa, potlasa
indokolt

7. Rendkiviili helyzetb6l adddé azonnali feladatok

Az el6re nem lathatd, havaria jelleggel bekdvetkezo, felujitast, potlast igényld feladatokra
kilonitjiik el az egyéb felujitasokra, potlasokra tervezett 6sszeg maximum 15 %-4t.

I iitem

8. Légfufo csere

A telepen iizemeld 1égfivo berendezések végzik a bioldgia tisztitast végzd eleveniszap
levegovel torténd ellatasat. A jelenlegi fivok viszonylag sok tlizemoérat miikddnek nagy
fordulatszdmon, emiatt nagy terhelésnek vannak kitéve az alkatrészeik. Természetes
elhasznalodasbol, kopasbol adddoan ezeknek a berendezéseknek a hatasfoka folyamatosan
csokken, igy energiahatékonysagi okokbol is indokolt a fuvok feltjitasa, cseréje.

9. Szivattyu és kever6 potlasok és feltjitasok halozaton és szennyviztisztito telepen

A szennyviztisztito telepen és a szennyvizatemelOkben tiizemeld szivattyik nehéz
koriilmények kozott lizemeld berendezések, jellemzden hosszi tizemidoket teljesitenek.
Meghibasodasuk esetén a javitasukat sok esetben csak feltjitdssal lehet megvaldsitani,
mivel altalaban cserélni kell a tomitéseket, csapagyakat is. Amennyiben a javitas vagy a
felujitas gazdasdgosan nem végezhetd el, a szivattyik potlasat kell elvégezni. Az
lizemeltetés folyamatos fenntartdsa miatt a meghibasodott szivattytk feldjitdsa, potlasa
indokolt

10. Rendkiviili helyzetb6l ad6dé azonnali feladatok

Az elbre nem lathatd, havdéria jelleggel bekovetkezo, feltjitast, potlast igénylo feladatokra
kiilonitjiik el az egyéb felujitasokra, potlasokra tervezett 6sszeg maximum 15 %-at.

5. Beruhazasi terv

L utem
1. MEKH és Katasztrofavédelmi hatosagi eljarasi dij

1I. iitem
2. Napelemes erOmii létesitése
A szennyviztisztitd telep energiaellatasanak kiegészitését biztosito kiserOmu
telepitésével a vasarolt villamos energia mennyisége csokkenthetd, mely csokkenti az
tizemeltetési koltségeket.

111, iitem

Az ellatasért felelosnek a tervezési idoszakra vonatkozon beruhazasi igénye nem ismert.
A szennyvizcsatorna haldzat kiépitettsége megfeleld, a szennyviztisztitdo telep a
kibocsatési hatarértékeket be tudja tartani, igy beruhazasra nincs sziikség.
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6. Rendelkezésre allo forrasok bemutatisa
Eves bérleti dij: 3900 eFt
Rendelkezésre allé forrasok i dlézrzaal::,:,)l ekt
megnevezése SthozoH I. litem Il. Gitem ll. iitem
Bérleti dij 119 4019 15763 39 003
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizik6zmii-fejlesztési hozzajarulas*** 14 14 14 14
Forras atcsoportositas - BD**
Forras atcsoportositas - VK**
Uzemeltetdi elSleg
Lakossagi onerd
Onkormanyzati forras
Palyazati forras 41 000
Rendelkezésre allo gongyolt forras 4033 56 767 39 017
Felhasznalasok megnevezése = : ek =
I iitem | ILitem | Il iitem
Felujitas
Bérleti dij 3833 15 750 49 000
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikozmii-fejlesztési hozzajarulas™** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltetdi eléleg 0 0 0
Lakossagi 6nerdé 0 0 0
Onkormanyzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 30 000 0
Tervezett feldjitas, potlas felhasznalas 6sszesen 3833 45 750 49 000
Beruhazas
Bérleti dij 23 0 0
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Viziké6zmii-fejlesztési hozzajarulas™** 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD** 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltetdi eléleg 0 0 0
Lakossagi dnerd 0 0 0
Onkormanyzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 11 000 0
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Tervezett beruhazas felhasznalas 6sszesen 33 11 000 0
Felujitas és beruhazas
Bérleti dij 3 866 15 750 49 000
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizik6zmii-fejlesztési hozzajarulas™™ 0 0 0
Forras atcsoportositas - BD™* 0 0 0
Forras atcsoportositas - VK** 0 0 0
Uzemeltetdi eléleg 0 0 0
Lakossagi 6neré 0 0 0
Onkormanyzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 41 000 0
Tervezett feltjitas és beruhazas Osszesen 3 866 56 750 49 000
Maradvany
Bérleti dij 153 3 -9 997
VK elsz. értékcsokkenés * 0 0 0
Vizikozmii-fejlesztési hozzajarulas™* 14 14 14
Uzemeltet6i eléleg 0 0 0
Lakossagi 6nerd 0 0 0
Onkormanyzati forras 0 0 0
Palyazati forras 0 0 0

*vagyonkezelés id6szakaban elszamolt, az ellatasért felel6sok részére pénzugyileg atadott fel

nem hasznalt értékcsokkenési leirds dsszege

**Kézmlves szennyvizelvezetés és -tisztitdas VKR-en képzddé bérleti dijbdl és VK elszamolas

ertékcstkkenésbdl torténd atcsoportositas, melyet az ellatas biztonsag, az lizemeltetés

folytonossaganak fenntartésa, a lakossag egészséges ivovizzel torténd ellatasa feltétlentl

indokolja

w* BACSVIZ Zrt. szamlajan
nyilvantartott

7. Mellékletek

1. Felujitasi és potlasi terv 2024-2038 dsszefoglald tablazat (I, I1, II1 item)

2. Beruhazasi terv 6sszefoglald tablazat



