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A stratégia ellendrzési terv hatalya kiterjed:

v

Ocsod Nagykozségi Onkormanyzat,

Ocsodi Polgarmesteri Hivatal,

Ocsod Nagykozség Roma Nemzetiségi Onkormanyzata,
Ocsédi Kozséggondnoksag és Konyvtar,

Ocsodi Szivarvany Ovoda és Boleséde,
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Toth Jozsef Alapszolgaltatasi Kézpont,

(a tovabbiakban: kdltségvetési szervek).

A koltségvetési szervek egyik alapveto célja, hogy biztositsa a telepiilés milkdéképességét a
kotelezd és az onként vallalt kozfeladatainak ellatisdhoz sziikséges forrdsok megteremtésével.

A fentiek teljesitése érdekében a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd
ellenOrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet alapjan — 6sszhangban az
Onkormaényzat gazdasagi programjéval, valamint a nemzeti vagyonr6l sz616 2011. évi CXCVL.
torvény 9. § (1) bekezdésében foglalt kdzép- és hosszu tavi vagyongazdalkodasi tervével —
koltseégvetési szervek belsO ellenérzésre vonatkozo6 stratégiai terve az aldbbiak szerint keriil
meghatarozasra:

A belsé ellendrzés és a belsd kontroll kapesolata
A belso6 kontroll célja:

- a vagyon biztonsaganak megteremtése

- az informdacié mindség megteremtése

- a szabalyoknak vald megfelelés

- a forrasok optimalis felhasznéléasa,

mig a belsé ellendrzés célja mindezek vizsgalatan til magénak a belsé kontrollrendszernek a
vizsgalata is.

A belso ellendrzés ltalanos stratégiai célja, hogy hozzdjaruljon a koltségvetési szervek altal
kitliz6tt stratégiai célok eléréséhez.

A koltségvetési szervek tekintetében az ellendrzés tovabbi stratégiai célja, hogy elésegitse az
intézményi gazdalkodds hatékonysidgat, eredményességét ¢és gazdasdgossdgat az
alaptevékenységként meghatarozott feladat-ellatasi kovetelmények megfelelé teljesitése
mellett.



A belso ellenérzési stratégiai terv nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, hanem a
bels6 ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a bels6 ellen6rzés fejlesztésének
iranyara vonatkozé megéallapitasokat fogalmaz meg.

A stratégiai célkitiizéseknek az alabbiakat kell szolgalniuk:

- Szervezeti kultura javitdsa, integritas erbsitése, korrupcié elleni fellépés témakore.

- Szervezet kozép- és hosszu tavu stratégiai terveinek rendszeres lebontdsa révidebb tavy,
konkrét programokra és/vagy munkatervekre és/vagy feladatokra.

- A kozép- és hosszii tavi tervek végrehajtasanak rendszerszerli mérése/értékelése a
Szervezetnél nyilvanosan megismerhetd mutatokkal (indikatorokkal).

Az ellen6rzési munka sajatos teriileteire vonatkozd stratégiai célok, és az azt biztositd
legfontosabb feladatok az alabbiak:
a) A hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok

1. Informatikai rendszerellenérzések elvégzése.
Minden koltségvetési szerv atfogd ellendrzése legalabb 3 évente.

3. A jogszabélyi valtozasok miatt, az Snkormanyzat bevételei kdzott a jelentds dsszegii
normativa igénylések és elszdmolasok ellenérzésérol folyamatosan gondoskodni kell.

4. A koltségvetési szervek hasznalatdban 1év6 vagyon haszndlatdval, védelmével
Osszefliggd feladatok teljesitésének (vagyonkezelésnek) és a fenti szervezetek
mikodésének és gazdalkoddsanak folyamatos ellendrzése annak érdekében, hogy a
vizsgélat hozzajaruljon az Onkorméanyzat részére eldirt feladatellatas hatékonysaganak
ndveléséhez.

5. A pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsiginak ellen6rzését folyamatosan
biztositani kell. Gondoskodni kell a forrasok optimalis felhasznalasarol.

6. A korabbi ellendrzések altal feltart hidnyossdgok felszamolasédnak vizsgalatat kiemelt
vizsgalati szempontként kell kezelni.

7. A belsd kontrollok miikdésének értékelése, vizsgalata.

8. A belso ellenorzés tanacsadoi tevékenységének erdsitése.

b) a belsd kontrollrendszer dltalanos értékelése

Kontrollkérnyezet

A koltségvetési szerv hatékony, gazdasigos és eredményes mikddése érdekében olyan
kontrollkérnyezetet alakit ki, amelyben:
- vilagos a szervezeti struktira,

- egyértelmiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,
- meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
- atlathatoé a humaneréforras-kezelés.



A kontrollkdryezet része az ellen6rzési nyomvonal, valamint a szabalytalansagok kezelésének
az eljarasrendje.

Kontrollkoryezet keretében a szervezeti felépités meghatdrozott, feladatai, célrendszere
(Alapité Okirat, a Szervezi és Miikddési Szabalyzata), a fébb folyamatok szabélyozottak
(Jegyz6i és Polgarmesteri Utasitasok, egytittm{ikodési megallapodasok, munkakéri leirdsok).
A feladatellatashoz a megfeleld human eréforras rendelkezésre 4ll, a szilkséges tovabbképzések
terv szerint torténnek.

Kockazatkezelés

A kockazatok kezelésével a szervezeti egységek tekintetében kockazat kezelési szabalyzat és
ellenérzési nyomvonal sziikséges, valamint meg kell hatdrozni a szervezeti célokat. A
kiemelten nagy kockazatd tevékenység esetében a szervezeti egység vezetdje intézkedik.

A hatékony folyamatba épitett ellen6rzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellendrzés hatékonysagat az ellendrzési nyomvonal tdimogatja.

Kontrolltevékenységek

A Kontroll tevékenység alapvetd célja szamot adni arrdl, hogy a kozpénzekkel, vagyonnal
szabalyszeriien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen térténik-e a gazdalkodas.

A kotelezettsegvallalasi, engedélyezési eljarasok szabalyozottak, a gazdalkodas teriiletére az
ellen6rzési nyomvonal kialakitott, a feladatok és felel6sségek kire megosztott, mely biztositja
a hatékony kontrollt. A rendszer miikdtetése, az egyes tevékenységek feladatkori elkiilonitése
biztositott, a kiilonféle eljarasi rendek, hozzaférési, beszamolasi eljardsok szabdlyozottan
torténnek.

Fobb jellemzoi:

A folyamatnak megfelel6 | A problémdkat koran felderitik, a kockazatok cstkkentéséhez
idében torténik hozzajarul.

Gazdasagos »Elvarhato” biztositékot nyujt a kivant eredmény elérésére, a
legkevesebb nemkivanatos mellékhatassal.

Szamon kérhetd Segit a beszamoltathatosagot biztositani, a kijeldlt feladattal
kapcsolatban.

Megfelel6 helyen van Ott alkalmazzak, ahol a leghatékonyabb.




Rugalmas Az eljarasok valtozésait gyorsan elsajatitja, a teljes rendszer
valtoztatasa nélkiil.

Oknyomozé Nem csak problémaékat, hanem annak okait is megtalalja.

Célszer A vezetés sziikségleteinek megfelel.

¢) a kockadzati tényezok és értékelésiik

A koltségvetési szerveknek kell rendelkeznie kockéazatkezelési szabalyzattal, amelynek
megfeleléen a jellemz6 kockazati tényezék felmérését és értékelését el kell végezni.
Gondoskodni kell a kockdzatelemzéseknek az éves ellendrzeési tervek elkészitésekor torténd
figyelembe vételérdl.

A kockézatok elemzéséhez és értékeléséhez kockazati tényez6k megallapitasara volt sziikség.

Jelen stratégiai terv Osszedllitdsa a bels kontrollrendszerek elézetes kockazatértékelésén
alapul az alabbiak szerint:
- az eredendd kockazat, azaz a jogi szabalyozasi kdrnyezetb6l, a koltségvetési szervek

feladatrendszerébdl és létszam struktirdjabdl, valamint a gazdalkodas rendszerébdl eredd
kockézati tényezo kozepes;

- megfeleld, azaz alacsony kockazati mértékii a tevékenység szabalyozottsiaga, mivel
valamennyi sziikséges szabalyzat, eljarasrend kialakitasra keriilt. Ezek feliilvizsgalatarol
folyamatosan gondoskodni kell.

- szintén megfeleléen milkddik a pénziigyi és szamviteli rendszer szabélyozottsiga. A
koltségvetési szervek belsé pénziigyi szabalyzatai elkésziiltek, de ezek folyamatos
karbantartasardl gondoskodni kell.

- Kkockazati tényez6nek mindsiil a gazddlkodasi tevékenység adatszolgaltatisa, mivel az
szamviteli szoftverek alkalmazasa szamos kockazatot jelent; az informatikai kdrnyezet
szabalyozdsa €s mlikddése soran gondoskodni kell a biztonségi tényezdk kiépitésérol;

- a koltségvetési szerveknél az operativ gazdilkodasi jogkorok gyakorldsa és
szabélyozottsaga megfeleld, az Gsszeférhetetlenségi helyzetek elkeriilése kidolgozott.

d) a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv, a sziikséges ellendri létszdm és az ellenéri
képzettség felmérése, a belsd ellendrok hosszi tavii képzési terve, a belsd ellendrzés tirgyi és
informadcios igénye

A kiilsé szolgaltatdé igénybevétele mentesit a kapacitds felmérés és Iétszdmgazdalkodas
feladatai alol. Gondoskodni kell arr6l, hogy a megbizott bels6 ellendrok képzettsége
megfeleljen a jogszabalyban eldirt kovetelményeknek. Kiilsé szakértd biztositsa a folyamatos
tovabbképzés, szakmai konzultdciokon torténd részvételt. A vizsgéalatok hatékonysagit és
eredményességét biztositd ellendrzési modszerek megismerését és alkalmazésat az elvarasként
kell megfogalmazni.



A belsé ellenérzési fejlesztési terv része az alkalmazott moddszertanok fejlesztése a belsd
ellen6rzés mindségi tevékenységének javitisa érdekében, valamint a valtozasok kézikdnyvben
valo atvezetése annak aktualizalasa révén.

e) az ellendrzés dltal vizsgdlf teriiletek, figyelembe véve a szervezet strukturdjiban vagy
tevékenységében sziikséges valtozdsokat

A stratégiai ellenOrzési terv altal lefedett id6szakban a belsd ellendrzés kiemelt feladatként
kezeli az alabbiakat:

- szabalyozottsagot €s a szabalyzatok aktualizalasi folyamatat a valtozd jogszabalyi
kornyezet kovetkeztében,

- koltségvetesi tervezési feladatok vizsgalata,

- gazdalkodasi jogkordk gyakorldsanak szabalyozottsaga,

- pénzkezelési folyamatok bizonylatrend és bizonylatfegyelem betartasat,

- szamviteli feladatok, f8konyvi konyvelés és analitikus nyilvantartasok €s a bizonylatok
adatai kozotti egyeztetést, dokumentaltsagat,

- fébb miikodési folyamatok és kockazatok dokumentélasa,

Kelt: Ocséd, 2021. november 25.

Zaradék:

Ocséd Nagykozségi Onkormanyzat, Ocsodi Pol garmesteri Hivatal €s intézmeényei 2022 —2025.
évekre vonatkozé ellendrzési stratégiai tervét Ocsdd Nagykozségi Onkormanyzat Képviseld-
testlilete a 92/2021. (X1.25.) szam testiileti hatarozataval elfogadta.



