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Integrdit kockdzatkezelési szabalyzat (Hatdlyos 2019. janudr 1-t61)

Az integralt kockazatkezelési szabalyzat alkalmazéasat az allamhaztartasrol szolo 2011. évi
CXCV. torvényben (Aht.) kapott felhatalmazas alapjan, figyelembe véve a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 7. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelden a kdvetkezdk szerint hatdrozom meg.

I.
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A szabdlyzat hatdlya

1. A szabalyzat személyi hatalya kiterjed az
- Ocs6d Nagykozségi Onkorményzatra,
- Ocsod Nagykozség Roma Nemzetiségi Onkormanyzatara,
- Tiszazugi Onkorményzatok Térsuldsara
(tovabbiakban egyiitt: koltségvetési szervek).

2. A szabilyzat célja

1. A koltségvetési szervek kontrolltevékenységeivel biztositjdk a kockazatok kezelését,
elésegitve a szervezeti célok megvalositasat. Ehhez olyan informacids és kommunikécios
rendszereket alakitanak ki és miikodtetnek, amely eldsegiti, hogy a kockazatkezeléssel
kapcsolatos informéaciok a megfeleld idoben eljussanak az érintett szervezeti egységhez,
illetve személyhez.

2. Jelen szabalyzat célja a koltségvetési szervek integralt kockazatkezelési rendszeréhez az
eljarasok és a miikddtetéssel osszefliggd feladatok, feleldsségek és hataskorok meghatarozasa.
3. Fogalmak

Jelen szabalyozas alkalmazasaban:

a) Adatszolgdltato
Adott szakteriileten a kockazatok felmérésében, dokumentaldsdban kozremikodo, a
kockazatok kezeléséért felelos vezeto altal kijel6lt munkatars.

b) Kockazatok feltdrdsdért és kezeléséért felelGs vezetd (folyamatgazda)
Meghatarozott szakteriileten felel a kockdzatok azonositdséért és kezeléséért. Felelosségét,
feladatait részben - a jelen szabalyozasban foglaltaknak megfeleléen - megoszthatja az éltala
kijelolt adatszolgaltaté munkatarssal.

¢) Belsd ellendrzés
A Dbelsé ellendrzés a koltségvetési szervek szervezeti céljai elérése érdekében -

rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen - értékeli, illetve fejleszti a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagat.
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d) Belsé kontrollrendszer

A belsd kontrollrendszer az Aht. 69. § alapjan a kockazatok kezelésére és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer. A belsé kontrollrendszer 6t
egymashoz kapcsolddo elembdl all, melybdl négy a belsd kontrollrendszer kialakitdsahoz és
milkddtetéséhez  kapcsolodik, ezek:  kontrollkdrnyezet, integralt kockazatkezelés,
kontrolltevékenységek, informacio és kommunikacié. Az 6tddik elem a monitoring a belsd
kontrollrendszer folyamatos figyelemmel kisérését és értékelését jelenti, szerepe, hogy
informaciokat szolgaltasson a bels6é kontrollok miikdésérol.

e) Eredményesség

Annak koévetelménye, hogy a Kkitiizétt célok — az elfogadott moddositasokat, valtozd
kériilményeket figyelembe véve — megvalosuljanak, a tevékenység tervezett és tényleges
hatdsa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a tényleges hatas
kedvezObb legyen a tervezettnél.

/) Gazdasdgossag
Annak kovetelménye, hogy az er6forrasok felhasznalasdhoz kapcsolédd kiadas vagy
raforditas az  elérhetd legkisebb legyen a jogszabalyban meghatarozott vagy Aaltalanosan
elvarhaté mindség mellett.

g) Hatékonysag
Annak kévetelménye, hogy a nyujtott szolgaltatasok, az ellatott feladat eredményének értéke,
vagy az azokbol szarmazé bevétel a lehetd legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt
er6forrasokhoz kapcsol6dé kiadasokat vagy réforditasokat.

h) Integralt kockdazatkezelési rendszer
Olyan folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére
kiterjed, egységes moddszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és
értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes korli azonositasat,

azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére
vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kdvetését.

i) Kockazat

A koltségvetés szerv folyamatos miikodését, az elérni kivant szervezeti cél megvaldsitasat
hatranyosan befolyasolé esemény felmeriilésének valoszinlisége vagy veszélye.

Jj) Integritds

Befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi eldirasoknak, belsé szabéalyoknak, valamint az
egyetemi célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfelelé magatartés, szervezeti miikodés.
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k) Integritasi kockazat

Olyan integritast sérté eseményhez kapcsolddo kockazat, amely a személyek, a szervezet és a
koztik 1évé kapcsolatrendszerek vonatkozdsdban érvényesiil, az értékek €s normak
megsértéséhez kotddik. Az integritas sériilésének lehetdsége.
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1) Integritdaskontrollok

A szervezet azon eszkozei, amelyekkel a meghatarozott értékrendszerének érvényesiilését a
mindennapi feladatellatas sordn eldsegiti, kikényszeriti (pl. jogszabalyok, szabalyzatok, etikai
kédex, kiildetésnyilatkozat).

m) Kockdzatelemzés

Folyamat a kockézat forrdsanak azonositasara €s a kockazatbecslésre.
n) Kockazat hatasa

A kockazat bekdvetkezésekor annak becslésen alapuld, szdmszerisitett, varhaté mértéke.
0) Kockazat valosziniisége

A kockazat bekdvetkezésének esélye, becslésen alapulo, szamszerusitett, varhaté mértéke.
p) Kockazatértékelés

Az a folyamat, mely soran a kockazat-felmérési eredmények alapjan az egyes tényezdk
értékelésre keriilnek.

q) Kockdzatkezelés
Folyamat, intézkedések kivalasztasara és végrehajtasara a kockazat csokkentése érdekében.
r) Kockazati tiiréshatar

Az a kockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi kockazatcsokkentd intézkedéseket kell
alkalmazni a felmeriil6 kockazatok kezelésére.

s) Kockazatkezelési terv

A kockazatok csokkentéséhez sziikséges feladatok, felelosok és hataridok meghatdrozasara
szolgalo intézkedés.

t) Korrupcio

A Biintetd Torvénykonyvrol szolo 2012. évi C. torvény (a tovabbiakban: Btk.) XXVII.
Fejezetén beliili tényallasok, ¢és ezen belill a kotelezettség vagy joggyakorlas
elmulasztasanak, hivatali ~ helyzettel vald visszaélésnek, a hataskor tullépésének igérete,
megtorténte vagy erre vonatkozd felhivas megfogalmazésa jogtalan elény ellenében, vagy
ennek jelenség, amely soran valaki a rabizott hatalommal magén— vagy csoportelony
érdekében visszaél.

u) Korrupcios kockdzat

Az adott szervezetnek kiilsé egyénekkel vagy szervezetekkel vald egylittmiikodése
reményében €s az ezeken tulmutaté minden olyan tarsadalmi soran felmeriilé valds, vagy vélt
lehetdségek, amelyek az egylittmiik6dé fél szamara jogosulatlan elényoket jelenthetnek, az
adott intézmény — vagy tagabb értelemben a kozszféra — szdmara pedig valamilyen kart
okozhatnak.
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x) Miikodési kockazat

Az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas miikddésébdl, vagy kiilsé
eseményekbdl (beleértve a szabalyozo kdrnyezet valtozasat is) fakado veszteségek kockazata.

y) Maradvany kockdzat

A kockazat kezelése utan fennmaradé kockazat.

4. A kockazat fogalma

1.) A kockdzat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely lényegi befolydssal van egy
szervezet célkitlizéseire.

2.) A kockazat lehet véletlenszerii esemény, hidnyos ismeret vagy informdcio.

3.) Eredendd kockdzat: amely szabalytalansagok vagy a megvalositas soran fellépd hibak
eléfordulasanak kockazata, és

4.) Ellendrzési kockdzat: az ezen hibdkat vagy szabdlytalansagokat meg nem el6zo, és fel
nem tar6 folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakadd kockazat.

A kockazatok forrasa lehet kiils$ eredetii kockdzat vagy sajat tevékenység (vagy annak hidnya)
hatasara kialakuld kockéazat (bels6 szervezeti kockazat).

a) Kiilso kockdzatok

KULSO KOCKAZATOK
Infrastrukturalis Az 1n’fr.astrL3kt}1rai\ elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a
normalis miikddést
_ Kamatldb-valtozasok, 4rfolyam-valtozasok, inflaci6 negativ
Gazdasagi

hatassal lehetnek a tervekre

A jogszabalyok és egyéb szabdlyok korlatozhatjdk a kivant
Jogi és szabélyozasi tevékenységek terjedelmét €s a szabalyozdsok nem megfelelo
megkotéseket tartalmazhatnak

A kornyezetvédelmi megszoritdsok a szervezet miikddési teriiletén

Kémyezetvédelmi korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek

Egy kormanyvaltds megvaltoztathatja a kitlizott célokat és egy
Politikai szervezet tevékenysége magdra vonhatja a politika érdeklodését
vagy kivalthat politikai reakciot

Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitdi probléma negativ

Piaci ,
1act hatassal lehet a tervekre

Tz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant
Elemi csapésok tevékenység elvégzésének képességére, vagy a katasztréfavédelmi
terv elégtelennek bizonyulhat
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b) Belso szervezeti kockazat:

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo
forras és a forrasok kezelése nem ellendrizhetd kdzvetleniil

Csalas vagy lopéas

Eszkdzvesztés, vagy a forrasok nem elegenddek a kivant
megel6z6 intézkedésre

Biztositasi

Nem lehet a megfeleld biztositdst megszerezni elfogadhatd
koltségen, vagy a biztositds elmulasztasa.

Toéke beruhazasi

Nem megfelelé beruhazasi dontések meghozatala

Felel6sségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kovetelni

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Miikodés-stratégiai

Nem megfelel6 stratégia kovetése, vagy a stratégia elégtelen vagy
pontatlan informéciora épiil

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitlizések, vagy a célok csak

Miikodési . .
részben valosulnak meg
.y A dontéshozatalhoz nem megfeleld informécié a sziikségesnél
Informacids . " .
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez
A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki,
Hirnév pl. a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység

terjedelmét

Kockazat-atviteli

Az atadhaté kockézatok megtartdsa, és azok rossz aron torténd
atadasa

A hatékonysdg megtartasa  érdekében a  technologia

Technologiai fejlesztésének/lecserélésének igénye, vagy a technoldgiai
lizemzavar megbénithatja a szervezet mikodését
A megfeleld el6zetes kockazatelemzés, hatastanulméany nélkiil
Projekt késziilt el a projekt-tervezet vagy a projektek nem teljesiilnek a
koltségvetési vagy funkcionalis hatdridore
Usitasi Elmulasztott  0jitdsi lehetoségek, vagy 10j megkozelités
alkalmazésa a kockazatok megfeleld elemzése nélkiil
EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK
. . A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a
Személyzeti

sziikséges szdm\, megfeleld képesitésii személyi dllomany hidnya

Egészség és biztonsagi

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkertili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat
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II.
RESZLETES RENDELKEZESEK

1. Felelosségek, feladatok és hataskorok

Az érintett személyekkel €s szervezeti egységekkel kapcsolatban a feladatok, feleldsségek és
hataskorok a jogszabalyok és az SZMSZ alapjan keriilnek meghatérozasra.

1.1. A koltségvetési szervek vezetdi és munkavallaloi

(1) A koltségvetési szervek vezetdi és munkavallaloi tevékenységiikkel befolyasoljék a
kockazatok alakulasat: a bevezetett szabalyozéasok, vezetdi utasitidsok betartasaval vagy be
nem tartasaval hozzajarulnak a kockazatok csokkentéséhez vagy noveléséhez.

(2) A kockazatok kezelésében és csokkentésében a koltségvetési szervek minden vezetdjének
és valamennyi munkavallaldjanak a szervezetben elfoglalt helye és munkakori feladata
alapjan részt kell vennie. A kockadzatok oOnértékeléssel torténd azonositdsa sordn a
munkavallaloknak aktivan részt kell venniiik a feladatokban. Ekkor alkalmazni lehet a
kérddivet, valamint a munkamegbeszéléseket.

(3) A munkavallalé koételes munkakori feladatat megfeleld szakmai hozzaértéssel ellatni,
valamint a hataskori és hivatasetikai eldirasok betartdsaval hozzajarulni a tevékenységi
kockazatok cs6kkentéséhez, tovabba vezetdje részére koteles jelezni a tudomadsara jutott,
veszélyeztetd eseményeket.

(4) A koltségvetési szervek vezetdi a koltségvetési beszamoldval egyidejilleg elkészitik a
bels6é kontrollok miikddésérodl, igy az integralt kockazatkezelésrél is sz6lo, a Bkr. 1. szamu
melléklete szerinti nyilatkozatot.

1.2. A polgdrmester/tarsulas elnoke/nemzetiségi onkormanyzat elnoke

(1) Javaslataival hozzdjarul az altala iranyitott koltségvetési szerv integralt kockazatkezelési
rendszere kialakitdsahoz és folyamatos fejlesztéséhez.

(2) Felel az altala iranyitott teriiletek kockazatkezelési tevékenységéért.

1.3. A jegyzo
(1) A Hivatal mlkddési folyamataira €s sajatossagaira tekintettel, a polgdrmesterrel
egyiittmikodve gondoskodik a belsé kontrollrendszer keretében — a szervezet minden szintjén
érvényesiild — megfeleld integralt kockéazatkezelési rendszer kialakitasardl, miikddtetésérdl és
fejlesztésérol.

(2) Felel a Hivatal egészére kiterjed integralt kockdzatkezelési rendszer mitkodtetéséért.

(3) Felel az altala iranyitott teriiletek kockazatkezelési tevékenységéért.
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(4) Evente a Bkr.-ben meghatirozottak szerint értékeli a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerének minGségét, igy az integralt kockazatkezelést is. Rendszeresen, legalabb
évente attekinti a kockazatok alakulasat és a kockazatkezelési intézkedéseket.

(5) A jegyz6 felel az integralt kockazatkezelés bels szabalyozottsagaért, vezeti a Hivatal
legmagasabb kockazatait tartalmazo kockazat-felmérési tablazatokat, a tliréshatar feletti
kockazatok kezelésére a javasolt intézkedéseket, hataridoket, felelosoket ¢és az
adatszolgaltatokon keresztiil nyomon kdveti annak megvalosulasat.

(6) Koordinalja a kockazatmenedzsment feladatokat. A tevékenység soran a kockazatok
feltarasaért és kezeléséért felelés vezetOkkel egyiittmikodve az adatszolgaltatok utjan
rendszeresen, legalabb évente felméri ¢és megéllapitia a koltségvetési szervek
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé legmagasabb kockazatokat.

(7) A Kockazatkezelési Bizottsag altali megtargyaldsra elokésziti a tliréshatar feletti
kockazatokat tartalmazé egyetemi szintli kockazat-felmérd tablat, valamint a kockazatok
kezelésére javasolt, a kockazatok feltarasaért és kezeléséért felelos vezetdk éltal is timogatott
kockazatkezelési intézkedéseket, felelosdket, hataridoket tartalmazd Kockazatkezelési tervet.

1.8. A belsé ellendrzés

(1) A belsé ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében ellatando feladata:

a) elemezni, vizsgilni és értékelni a belsd kontrollrendszerek kiépitésének,
milkodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valo megfelelését, valamint miikodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat €s eredményességét,

b) a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényez6k megsziintetése, kikiiszobdlése vagy

cstkkentése érdekében.

2. Etikai elvarasok, integritasi kockazatok

(1) A koltségvetési szervek vezet6i és valamennyi munkatéarsa koteles betartani a munkajahoz
ill6 etikai kovetelményeket, kifejezésre juttatni elkotelezettségét a szakmai felkésziiltség, a
partatlansag és elfogulatlansag, az erkolcsi feddhetetlenség, az integritas értékei mellett.

(2) A koltségvetési szervek a miikddésiikben rejlé integritasi €s korrupcids kockazatokat is
felméri és folyamatosan azonositja, az egyes tényezOk aktudlis kockazati értékét a
kockazatfelmérés soran rendszeresen értékeli.

3. Kockazatkezelés

3.1. Kockazatkezelés folyamaténak lépései

a) a kockazatok azonositasa,

b) a kockazatok értékelése,

¢) az elfogadhatd kockézati szint (kockazati tliréshatar) meghatéarozasa,

d) a nem elfogadhaté kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések
meghatarozasa,

e) a bevezetett intézkedések megvalosulasanak nyomon kovetése, folyamatos

kockazatmenedzsment.
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4. Kockazatok azonositasa (felmérés)

(1) A kockazatokat egy évre elOrevetitve, a koltségvetési szervek miikodési folyamatai
mentén kell meghatarozni.

(2) A multbéli tapasztalatok alapjan a jovObeni kockéazati tényezok felmertilését kell
becsléssel megallapitani. Az eljaras soran szamba kell venni a folyamatos mikodésre,
valamint a szervezeti célokra hatést gyakorl6 kockézati tényezdket.

(3) Az azonositott kockazatokhoz meg kell hatarozni a bekovetkezés valdsziniiségét, és a

bekdvetkezés esetére meg kell becsiilni az okozott kar hatdsat.

5. Kockazatok értékelése

(1) A kockazat jellemz6i:
a) kockéazat hatdsa (KH)
b) kockazat bekovetkezésének valoszinlisége (KV)
¢) a kockazat értéke (KE)

(2) A kockazatok azonositasat kdvetéen a kockazat valoszintisége (V) €s a kockéazat hatasa
(H) szerint tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatarozni a
kockazati értéket (KE) az alabbiak szerint:

a) A kockazat értéke (KE) = kockazat valészintsége (KV) * kockézat hatasa (KH):

KE =KV * KH

b) a kockdzat bekiovetkezésének valdésziniisége (KV)

A becslést egyedi események esetén az eléfordulas gyakorisdga vagy a kockazati esemény
elofordulasi valdszinliségi %-a (kockadzat gyakorisiga az esemény gyakorisagahoz
viszonyitva) szerint kell elvégezni.

KV értéke | Esemény gyakorisiga | Eléfordulds valésziniisége
1 1 évnél ritkdbb 0,01% alatt
2 évente 0,01-0,1%
3 havonta 0,1-1%
4 hetente 1-10%
S naponta 10% felett
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¢) a kockazat hatasa (KH)

KH értéke hatas leirasa
1 kis munkaval, alacsony koéltséggel helyreallithato,
jogszabalyt nem sértd, munkavégzést neheziti, de nem
akadalyozza
2 tobblet eroforras bevonasat igényli, de a funkcidk
ellatasat nem akadéalyozza, munkavégzést neheziti
3 egyes hataridok, kovetelmények nem teljesiilnek,
anyagi karokat okozhat
4 kart okoz (akar anyagit is), funkci6 ellatasat
akadalyozza, a koltségvetési szervek hirnevét
befolyasolja
5 jelentos (akar anyagi) kart okoz, alapfunkci6 nem

mikodik, a koltségvetési szervek hirnevét stilyosan
befolyasolja, a k6ltségvetési szervek ellen jogi 1épések,
perek indulhatnak
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6. Elfogadhat6 kockdzati szint (tiiréshatir) meghatarozasa

(1) A kockazati tiréshatart a sorba rendezett kockazati értékek (KE) alapjan kell
meghatarozni, amely soran a kockazatokat két csoportba kell osztani:

(1) nem elfogadhaté kockdzatok (a KE kockazati tiiréshatar feletti kockézatok,
amennyiben felmeriilnek) - minden ilyen esetben kockazatcsokkent6 intézkedésrdl kell
donteni;

(2) elfogadhato, szinten tarthato kockdzatok (a KE kockazati tliréshatar alatti
kockazatok) - a kockazatokat és a megtett intézkedéseket felligyelet alatt kell tartani
azért, hogy a kockdzatne  novekedjen, de 10j intézkedést nem kotelezd alkalmazni a
kezeléstikre.

A Koltségvetési szervek dltal alkalmazott kockadzati tiiréshatar: KE: = 15,
megvaltoztatasardl a belsé mikddési kockazatok feliilvizsgalata esetén a koltségvetési szerv
vezetdje és a jegyzo dont.

7. Kockazati reakciok

(1) A feltart kockazattal kapcsolatos reakciokat az elfogadhatonak itélt kockéazati szint
meghatarozasaval egyiitt kell eldonteni.

(2) A négy alapvetd kockazatkezelési stratégia:

a) kockazat elviselése,

b) kockazat kezelése,

¢) kockazat atadasa,

d) kockazatos tevékenység befejezése

7.1.A kockazat elviselése

(1) Amennyiben a kockazat mértéke a koltségvetési szervek altal alkalmazott kockazati
tiréshataran beliil marad, illetve ha azt a bevezetett mikddési rend, belsé kontrollrendszer a
napi miikodése soran automatikusan kezeli (pl. a folyamatba épitett ellendrzés, illetve a
vezetdi ellendrzés keretében), nincs sziikség kiilon beavatkozasra.

(2) Iranyadd, hogy a koltségvetési szervek elviselik a kockazatot, amennyiben a kockazat
elharitdasanak becsiilt koltsége magasabb az elharitasbol eredd varhatd haszonnal.

(3) Amennyiben a koltségvetési szerv vezetdje, a jegyzO, a kockazatok felméréséért é€s
kezeléséért felelos vezetd rajta kiviil allo okok miatt nem tudja a rendelkezésére 4llo
eszkozokkel, sajait maga eredményesen kezelni a koltségvetési szerv altal azonositott,
tliréshatar feletti kockazatok egy részét, akkor ezeket a kockazatokat a kockazatkezelés soran
a koltségvetési szerv elviselheti, illetve elfogadhatja, ilyenkor nem tesz intézkedéseket a
kockazat csokkentésére. Ennek okai az alabbiak lehetnek: a kockazatkezelés kiilsé jogi,
személyi, technikai akadalyokba, id6-, illetve anyagi korlatba itkozik, vagy a koltségvetési
szerv kialakult mik6édési rendjében az adott kockazat hatdsanak kikiiszobolése vagy
csokkentése t6bbe keriilne, mint a kockazatos tevékenységbol szarmazo lehetséges kar.
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(4) Amennyiben a koltségvetési szerv vezetlje, a jegyz0, a kockéazatok felméréséért és
kezeléséért felelos vezeté a kockazat elfogaddsa mellett dont - ha az lehetséges -, meg kell
fogalmazni a kockazati tényezd bekdvetkezési hatdsai csokkentését célzo feladatokat.

7.2.A kockazat kezelése

(1) A koltségvetési szervek a legtobb kockazat esetében a kockazatok szervezeti
intézkedésekkel torténd kezelését alkalmazza, mert a kockazatos tevékenységek (folyamatok)
az esetek tulnyomoé részében nem sziintethetok meg é€s nem harithaték at. A kockazat
csOkkentése altalanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata.

7.3.A kockdazat ataddsa

(1) Ebben az esetben a kockazat bekdvetkezésének valdszinlisége nem csdkken, hatdsa nem
valtozik, azonban a kockazatviseld személye moddosul. Példa: biztositds kotése, esetleg a
tevékenység olyan partnernek térténd atadasa, aki felkésziilt a kockéazat kezelésére.

7.4. A kockdzatos tevékenység befejezése

(1) Egyes kockazatok nem csokkenthetok elfogadhatd szintre, csak megsziintethetdk az adott
tevékenység megsziintetésével, azonban ez a kockazatkezelési stratégia a koltségvetési
szervek tevékenységeire vonatkozdan nem, vagy nagyon korlatozottan értelmezhetd (a nem
alaptevékenység korében ellatott, sajat elhatarozas alapjan végzett tevékenységek kore).
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8. Kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa
8.1.Kockazatok kezelése

(1) A kockazatértékelés eredményei alapjan a jegyzo a kockazatok felméréséért és kezeléséért
felelds vezetokkel tortént egyeztetést kovetden a koltségvetési szervek vezetdi részére
tajékoztatast készit, amely tartalmazza a tlréshatar feletti kockazatok kezelésére vonatkozé
javaslatot (Kockazatkezelési terv) is.

(2) Az intézkedéseket az eredményesség, hatékonysag, gazdasagossag kovetelményeit
figyelembe véve kell meghatarozni.

(3) A koltségvetési szerv vezetdje részére elkészitett tajékoztatod tartalmazza:

a) a koltségvetési szerv legmagasabbra értékelt kockéazatainak egyedi bemutatasat — tliréshatar
feletti kockazatok tablazata (a koltségvetési szerv dsszes kockézatait tartalmazo tablazatokbol
késziilt 6sszesités) — és

b) a Kockazatkezelési terv javaslatat, amely tartalmazza

(1 az intézkedési javaslatokat a nem elfogadhatd kockazatok csokkentésére, (az adott
kockazat soraban, annak utolso, kiilén oszlopaban kertil feltiintetésre), valamint

[ az intézkedések felelGseit és a hataridoket.

(4) A kockazatértékelést, a kockazati tliréshatart, a kockazatok elfogadhatonak mindsitését, a
javasolt intézkedéseket (kockazatkezelést) a koltségvetési szerv vezetdje és a jegyzo az altala
iranyitott teriiletre vonatkozdan egyiittesen hagyja jova.

9. A kockdzatok felmérésének és kezelésének feleldsei, az adatszolgaltatok

a) gazdalkodasi, pénziigyi, kontrolling, beszerzési tevékenyseégekkel kapcsolatos kockazatok
felmérésének és kezelésének a feleldse: Ocsddi Polgarmesteri Hivatal jegyzdje

- adatszolgaltato: gazdalkodasi tigyintéz6k

b) egészségligyi tevékenység végzeésével kapesolatos kockazatok felmérésének és kezelésének
felelose: Ocsddi Polgarmesteri Hivatal jegyzdje

- adatszolgaltato: gazdalkodasi ligyintézo

¢) ovodai-bolcsddei nevelési tevékenység végzésével kapcesolatos kockazatok felmérésének és
kezelésének feleldse: Ocsddi Polgarmesteri Hivatal jegyzdje

- adatszolgaltat6: Ocsédi Szivarvany Ovoda és Bolesdde vezetdje

d) szocialis tevékenység végzésével kapcsolatos kockazatok felmérésének €s kezelésének
felelose: Ocsodi Polgarmesteri Hivatal vezetdje

- adatszolgaltatd: Toth Jozsef Alapszolgaltatasi Kozpont vezetdje
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e) jogi, igazgatasi, adatvédelmi targyu kockazatok felmérésének és kezelésének feleldse és
adatszolgaltatdja: Ocsddi Polgarmesteri Hivatal jegyzoje

f) a jegyz6 Altal iranyitott tovabbi szakteriiletek feleldsei tevékenységi koriikkben -a
kockazatok felmérésének adatszolgaltatdja:

fa) szocialis el6adok

fb) telepiilésiizemeltetési eldadd

fc) anyakonyvvezetd, hatdsagi ligyintézo

fd) adotigyi eléadok

fe) titkarsagi eléadok

(1) Az adatszolgaltatd a feltart kockazatokrdl, a tiréshatar feletti kock4zatok kezelésére tett
intézkedésekrol, azok eredményeirdl nyilvantartast vezet.

(2) Az adatszolgaltatast a jegyz6 megkeresésére és az abban megjelolt idépontban kell
teljesiteni.

10. A kockizatfelméro tablak vezetése

10.1.Adatszolgdltato dltal vezetett kockdzatfelmérd tabla

(1) A kockézat-felmérési tablazatot a kockéazatok felméréséért és kezeléséért felelds vezetd
altal kijelolt adatszolgaltatd vezeti.

(2) A tablazatban folyamatonként kiilén csoportositva keriilnek meghatarozasra a kockazatok
felméréséért és kezeléséért felelés vezetd tevékenységi korébe tartozod kockazatok. A
folyamatokat a szakteriilet igényeihez igazoddan lehetséges tovabb bontani részfolyamatra,
alfolyamatra.

(3) A felmérést kovetden értékelt kockazatokat az adatszolgéltatok a KE alapjan rangsoroljak.
(4) A Kkockazatkezelési stratégiak figyelembe vételével a kockazatok felméréséért és
kezeléséért felelds vezetd a kockazati tlréshatar feletti kockazatokra egyedi intézkedési

javaslatokat hatdroz meg.

(5) Az adatszolgaltatok a kockazati tliréshatart elérd, vagy azt meghalad6, legmagasabb
kockazatokrol és az intézkedésekrol a jegyz6 megkeresésére adatszolgéltatast készitenek.

10.2. A jegyz§ dltal vezetett kockazatfelmérd tabla
(1) A jegyz6 a bekért adatszolgaltatdsokat attekinti, szintetizalja és Osszesiti a kockazat-
felmérési eredményeket és intézkedési javaslatokat, szlikség szerint egyeztet az

adatszolgaltatokkal.

(2) Az intézkedést igénylé kockazat-felmérési eredményeket a jegyz6 a koltségvetési szerv
vezetdje elé terjeszti dontéshozatalra.
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11. A folyamatos kockizatmenedzsment, a bevezetett intézkedések megvaldsulisinak
nyomon kévetése

(1) A koltségvetési szerv vezetOje, a jegyzd és a kockazatok felméréséért és kezeléséért
felelés vezetd folyamatosan figyelemmel kisérik a koltségvetési szervek tevékenységeinek
valtozasaihoz igazoddan a kockazati szint fenntartdsara, a kockazatok kezelésére hozott
intézkedéseket.

(2) A kockazati tiiréshatar feletti kockazatok kezelésére hozott intézkedések megvaldsulasaért
a jovahagyott Kockazatkezelési tervben megjelolt vezetdk felelnek. A jegyz6 a
Kockéazatkezelési tervben rogzitett hataridék alapjan a feladatok megvalosuldsaval
kapcsolatban kérdést intéz/het az érintett szakteriileti vezet6hdz és az intézkedés
megvaldsulasat alatdmaszto tajékoztatast, bizonyitékot kér/het.

(3) A kockazatok feliilvizsgalata és kovetkezd értékelése soran a 7.1. pont (3)-(4)
bekezdésében meghatarozott nem, vagy csak részben kezelt kockazatokat is ujra kell
értékelni.

12. A kockazatértékelés és a Kockadzatkezelési terv sorom kiviili feliilvizsgilata, a
kockdzatértékelés hasznosuldsa

(1) A kockazatértékelést és a Kockazatkezelési tervet soron kiviil aktualizalni kell a
tevékenység, a szervezet, a kiilsd vagy belsé kornyezet, a kockazatok jelentds valtozasa,
valamint a bekovetkezett kockazati események alapjan.

(2) A kockazatértékelés eredménye felhasznalasra keriil a miikodésfolytonossagi tervek,

intézkedések meghatdrozasanal, a belsod ellenérzési terv, a mindségiranyitasi belsé auditok
tervezésénél, valamint a belsd szabalyozasok kialakitasanal, aktualizalasanal is.

13. Szervezeti integritdst sérté események kezelése a kockdzatkezelés soran

A szervezeti integritast sért0 események kezelésére vonatkozd bels6 szabalyzat el6irdsait a
kockazatkezelési feladatok ellatasa sordn is alkalmazni kell.

Atmeneti és zaré rendelkezések

Ez a szabalyzat 2019. januar 1. napjan 1ép hatalyba, hatdlyba lépésével egyidejiileg a korabbi
16/2017. szamu integralt kockazatkezelési szabéalyzat hatalyét veszti.

"XP\MEé-. 2
Sty &

Ocsod, 2018. december 28.

.......................................................

Er6ésné dr. Boldizsar Didna
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